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NǊǘłƪΥ 
.ŜǊŜƎǎȊłǎȊƛ !ƴƛƪƽ 

όLLΦ włƪƽŎȊƛ CŜǊŜƴŎ YłǊǇłǘŀƭƧŀƛ aŀƎȅŀǊ CǃƛǎƪƻƭŀΣ .ŜǊŜƎǎȊłǎȊύ 
 

/ǎŜǊƴƛŎǎƪƽ LǎǘǾłƴ 
όLLΦ włƪƽŎȊƛ CŜǊŜƴŎ YłǊǇłǘŀƭƧŀƛ aŀƎȅŀǊ CǃƛǎƪƻƭŀΣ .ŜǊŜƎǎȊłǎȊύ 

 
CŜǊŜƴŎ ±ƛƪǘƽǊƛŀ 

όbŜƳȊŜǘǇƻƭƛǝƪŀƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘΣ .ǳŘŀǇŜǎǘύ 
 

[ŜƪǘƻǊłƭǘŀΥ 
¢ƽǘƘ aƛƘłƭȅ 

ό¦ƪǊŀƧƴŀ bŜƳȊŜǝ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ !ƪŀŘŞƳƛłƧŀ YƻǊŜŎƪƛƧ #ƭƭŀƳ- Şǎ WƻƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ LƴǘŞȊŜǘŜΣ YƛƧŜǾύ 
 

bŀƎȅ bƻŞƳƛ 
όa¢! bȅŜƭǾǘǳŘƻƳłƴȅƛ LƴǘŞȊŜǘΣ  

.ǳŘŀǇŜǎǘΤ tŞŎǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ #ƭƭŀƳ- Şǎ WƻƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ YŀǊύ 
 

YƛŀŘƧŀΥ 
.ŜǘƘƭŜƴ DłōƻǊ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ  
L{.b фту-фсо-уфрфр-т-т 

 
[ŜǘǀƭǘƘŜǘǃΥ 

ƘǧǇΥκκōƎŀȊǊǘΦƘǳκƴǇƪƛκƪƛŀŘǾŀƴȅƻƪκƪŀǊǇŀǘŀƭƧŀƛψƴȅŜƭǾƘŀǎȊƴŀƭŀǝψǳǘƳǳǘŀǘƻκ 
 
 
 

! ƪƛŀŘǾłƴȅ ŀ нлмпΦ łǇǊƛƭƛǎ т-ƛ ƧƻƎłƭƭŀǇƻǘƻƪŀǘ ǘǸƪǊǀȊƛΦ 



a ƛŞǊǘ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜȊ ŀ ƪƛŀŘǾłƴȅΚ 
 

! ƴȅŜƭǾŜǘ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŞƭǘŜǝΦ ! ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪ ǎȊłƳłǊŀ όƳƛƴǘ ŀƳƛƭȅŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ YłǊǇłǘŀƭƧłƴύ ŀ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀȊ łƭƭŀƳ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ƧƻƎƛ ƪŜǊŜǘ ǘŜǊŜƳǝ ƳŜƎΦ tƻƴǘƻǎŀōōŀƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊǾŀ ƳŞƎǎŜƳ 
ǀƴƳŀƎłōŀƴ Ŏǎŀƪ ŜȊΥ ǎƻƪ Ƴǵƭƛƪ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀȊ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪ ƧƻƎƛǎƳŜǊŜǘŞƴ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎ ƘƻȊȊłłƭƭłǎłƴ ƛǎ ŀ ƧƻƎƻƪ 
ŞǊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǧŀǘłǎŀ ǘŜǊŞƴΦ 
!Ȋ ƻƭǾŀǎƽ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǵǘƳǳǘŀǘƽǘΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘ ǘŀǊǘ ŀ ƪŜȊŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǎȊƭƻǾłƪƛŀƛΣ ŜǊŘŞƭȅƛ Şǎ ǾŀƧŘŀǎłƎƛ Ƴŀπ
ƎȅŀǊƻƪ ƴȅŜƭǾƛ ƧƻƎŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ǎƻǊłǘ ƎŀȊŘŀƎƝǘƧŀΣ ŜƎȅ ŜŘŘƛƎ ƘƛłƴȅȊƽ ƭłƴŎǎȊŜƳŜǘ Ǉƽǘƻƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊōǃƭΦ 
!Ȋ ŜŘŘƛƎƛ ƴȅŜƭǾƘŀǎȊƴłƭŀǝ ǵǘƳǳǘŀǘƽƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ŀȊ ƳƻǝǾłƭǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪ ǎƻƪǎȊƻǊ 
ŀȊŞǊǘ ƴŜƳ ŞƭƴŜƪ ƴȅŜƭǾƛ ƧƻƎŀƛƪƪŀƭΣ ƳŜǊǘ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛƪ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŀȊƻƪŀǘΣ Şǎ ŀǊǊƽƭ ǎŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƳŜƎōƝȊπ
Ƙŀǘƽ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ƳƛƭȅŜƴ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪŜǘ Ǿłƭƭŀƭǘŀƪ ŜȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴΦ 
Iŀ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƧǸƪ ƴȅŜƭǾƛ ƧƻƎŀƛƴƪŀǘΣ Şǎ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧǳƪ ŀȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǸƴƪŜǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘǀōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴΣ ŀ 
ƴȅŜƭǾ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭΣ ǎ ǘŀƭłƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪΣ ǳƴƻƪłƛƴƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳłǊ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎΣ ƘƻƎȅ YłǊǇłǘŀƭƧłƴ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾƘŀǎȊƴłƭŀǘƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛ ǾŀƴƴŀƪΦ 9ȊŞǊǘ ŘǀƴǘǀǧŜƪ ǵƎȅ 
ŀ ƪƛŀŘǾłƴȅ ǎȊŜǊȊǃƛΣ ǘłƳƻƎŀǘƽƛΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘΣ ƪǀȊŞǊǘƘŜǘǃ ŦƻǊƳłƧǵ ƴȅŜƭǾƘŀǎȊƴłƭŀǝ ƪƛǎƻƪƻǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪ 
ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ ŀ ƪłǊǇłǘŀƭƧŀƛ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛōƽƭ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊǾŀ ŀȊ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƴȅŜƭǾƘŀǎȊƴłƭŀǝ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǘΦ 
YƛŀŘǾłƴȅǳƴƪōŀƴ ǵǘƳǳǘŀǘƽ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭΣ ƭŞǇŞǎǊǃƭ-ƭŞǇŞǎǊŜ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƳŜƎǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ ŀȊǘ ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧπ
ǘǀǧ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǎȊłȊ ƪŞǊŘŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŞƭŜǘ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŀ ƴȅŜƭǾƘŀǎȊƴłƭƽōŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭƘŜǘΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘπ
ƪŞƴǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŦǸȊŜǘǸƴƪōŜƴ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ нлмн-Ŝǎ ƴȅŜƭǾǘǀǊǾŞƴȅ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ǳƪǊłƴ ƴȅŜƭǾǼ ǾŜǊȊƛƽƧŀ ƛǎΦ !Ȋ 
ŜƎȅŜǎ ǘŞƳłƪƴłƭ ǇŜŘƛƎ ǎȊǀƎƭŜǘŜǎ ȊłǊƽƧŜƭƭŜƭ ǳǘŀƭǳƴƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ƳŜƭȅƛƪ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦǳǎłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ tŞƭŘłǳƭ ŀ ǎȊǀǾŜƎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ώтΦоΦϐ ǘŜƘłǘ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΥ ŀȊ ŀŘƻǧ ƘŜƭȅŜƴ ǘłǊƎȅŀƭǘ 
ƪŞǊŘŞǎǘ ŀ ƴȅŜƭǾǘǀǊǾŞƴȅ тΦ Ŏƛƪƪ оΦ ǇƻƴǘƧŀκōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ 
! ƪƛŀŘǾłƴȅ ŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎŞǘ ŀ ǎȊŜǊȊǃƪΣ ƭŜƪǘƻǊƻƪΣ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃƪ ƘƻȊȊłŞǊǘǃ ŀƭŀǇƻǎ ƳǳƴƪłƧłƴ ƪƝǾǸƭΣ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǝ 
bŜƳȊŜǘǇƻƭƛǝƪŀƛ YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘΣ ŀ ōŜǊŜƎǎȊłǎȊƛ IƻŘƛƴƪŀ !ƴǘŀƭ LƴǘŞȊŜǘ Şǎ LLΦ włƪƽŎȊƛ CŜǊŜƴŎ YłǊǇłǘŀƭƧŀƛ aŀπ
ƎȅŀǊ Cǃƛǎƪƻƭŀ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀȊǃ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎŜƪŞƴǘ ƛǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘƧǸƪΦ 



п 

a ƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ αǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾέΚ 
 

! ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ς ŀ ǊŀǝŬƪłƭłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴƴȅŜƭ ς ¦ƪǊŀƧƴŀ ƧƻƎǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ǊŞǎȊŞǾŞ Ǿłƭǘ ŀ 
wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪŀǊǘłƧŀΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀ ¢ŀƴłŎǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ αǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪέ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎ ŀƭŀǧ ŀȊƻƴ 
ƴȅŜƭǾŜƪ ŞǊǘŜƴŘǃƪΣ αŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ łƭƭŀƳ ŀŘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ łƭƭŀƳ ƻƭȅŀƴ ǇƻƭƎłǊŀƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ 
ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀȊ łƭƭŀƳ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŞƭ ǎȊłƳǎȊŜǊǼŜƴ ƪƛǎŜōō ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƪǸƭǀƴōǀȊƴŜƪ ŜȊŜƴ łƭƭŀƳ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅŜƭǾŞǘǃƭκƴȅŜƭǾŜƛǘǃƭέΦ bŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƛƭȅŜƴ ƴȅŜƭǾŜƪƴŜƪ ŀ 
ōŜǾłƴŘƻǊƭƽƪ ƴȅŜƭǾŜƛ Şǎ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅŜƭǾόŜƪύ ƴȅŜƭǾƧłǊłǎŀƛΦ 
DȅŀƪƻǊƭŀǝƭŀƎ ŀ ŦŜƴǝǾŜƭ ŀȊƻƴƻǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƘŀȊŀƛ ǘǀǊπ
ǾŞƴȅōŜƴ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾ αŀȊ ŀ ƴȅŜƭǾΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭπ
ƴŀƪ ŀȊ łƭƭŀƳ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ŀŘƻǧ łƭƭŀƳ ǇƻƭƎłǊŀƛΣ ŀƪƛƪ ƻƭȅŀƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊłƳ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŀŘƻǧ łƭƭŀƳ ǘǀōōƛ ƭŀƪƻǎǎłƎŀΣ ŞǎκǾŀƎȅ ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪ ŀȊ ŀŘƻǧ łƭƭŀƳ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅŜƭǾŞǘǃƭ 
όƴȅŜƭǾŜƛǘǃƭύέΦ ώмΦϐ 
aƛǾŜƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴΣ ǘǀōō ŞǾǎȊłȊŀŘŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ YłǊǇłǘŀƭƧŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴΤ ŜȊ ŀ ƴȅŜƭǾ 
ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾǘǃƭΤ YłǊǇłǘŀƭƧłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ όƴŜƳȊŜǝǎŞƎǸƪǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭύ łƭƭŀƳǇƻƭπ
ƎłǊŀƛ ¦ƪǊŀƧƴłƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ōŜǾłƴŘƻǊƭƽΣ ƘŀƴŜƳ ǃǎƘƻƴƻǎ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΣ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ 
ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ¦ƪǊŀƧƴłōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ŀ αǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾέ ŦƻƎŀƭƻƳΦ 
 

a Ŝƭȅ ƴȅŜƭǾŜƪǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅΚ 
 

! ǘǀǊǾŞƴȅ ς ŀ ƳŞƎ мфуф-ōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ Şǎ нлмн-ƛƎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƴȅŜƭǾǘǀǊǾŞƴƴȅŜƭ ό˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͨͪͦ ͍͙ͣͦ ͍ 
̂ͪ͊ͤͫ͟͝Έ͚͟͜ ˾˿˾ύ ǾŀƎȅ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽΣ мффн-ōŜƴ ƘƻȊƻǧ ǘǀǊǾŞƴƴȅŜƭ ό˭͊ͦͤ͟ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͨͪͦ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͔ͣͤ΄͙͙ͤ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ύ ǎȊŜƳōŜƴ ς ƴŜƳ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪ ƴȅŜƭǾŜƛƴŜƪ ǾŞŘŜƭπ
ƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭΣ ƘŀƴŜƳ ¦ƪǊŀƧƴŀ ŀȊƻƴ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊŀƛƴŀƪ ƴȅŜƭǾƛ ƧƻƎŀƛǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłǎǘƽƭ 
ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ƘŀǘłƭȅŀΦ 
! ǘǀǊǾŞƴȅ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƳŜƎƴŜǾŜȊƛ ŀȊǘ ŀ му ƴȅŜƭǾŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ǎ ŜȊŜƪŜǘ ς ŀ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪŀǊǘłƧłǊŀ ƘƛǾŀǘƪƻȊǾŀ ς ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪƴŜƪ ƴŜǾŜȊƛΦ 

9ȊŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ ƻǊƻǎȊΣ ōŜƭŀǊǳǎȊΣ ōƻƭƎłǊΣ ǀǊƳŞƴȅΣ ƎŀƎŀǳȊΣ ƧƛŘŘƛǎΣ ƪǊƝƳƛ ǘŀǘłǊΣ ƳƻƭŘłǾΣ ƴŞƳŜǘΣ 
ƎǀǊǀƎΣ ƭŜƴƎȅŜƭΣ ǊƻƳŀ όŎƛƎłƴȅύΣ ǊƻƳłƴΣ ǎȊƭƻǾłƪΣ ƳŀƎȅŀǊΣ ǊǳǎȊƛƴΣ ƪŀǊŀƛƳ Şǎ ƪǊƛƳŎǎŀƪΦ ώтΦнΦϐ ałǎ 
ƴȅŜƭǾŜƪ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƘŜǘƴŜƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾ ǎǘłǘǳǎłǾŀƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴΦ 
ό!Ȋ ¦ƪǊŀƧƴŀ łƭǘŀƭ ƛǎ ǊŀǝŬƪłƭǘ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪŀǊǘłƧŀ мΦ ŎƛƪƪŜƭȅŞƴŜƪ 
ƛƛΦ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǵƎȅ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪ ŦƻƎŀƭƳłǘΣ ƘƻƎȅ ƭŜǎȊǀƎŜπ
ȊƛΥ ŜȊŜƪ ƻƭȅŀƴ ƴȅŜƭǾŜƪΣ αŀƳŜƭȅŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊƴŜƪ ŜȊŜƴ łƭƭŀƳ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅŜƭǾŞǘǃƭκƴȅŜƭǾŜƛǘǃƭΣ ŀȊƻƴπ
ōŀƴ ŜȊ ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀ ǎŜƳ ŀȊ łƭƭŀƳ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅŜƭǾŞƴŜƪκƴȅŜƭǾŜƛƴŜƪ ŘƛŀƭŜƪǘǳǎŀƛǘΣ ǎŜƳ ŀ 
ōŜǾłƴŘƻǊƭƽƪ ƴȅŜƭǾŜƛǘέΦ ! ƴȅŜƭǾǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ αǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾέ ƻƭȅŀƴ 
ƴȅŜƭǾΣ αŀƳŜƭȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ŀȊ łƭƭŀƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ łƭƭŀƳπ
ǇƻƭƎłǊŀƛ łƭǘŀƭΣ ŀƪƛƪ ƻƭȅŀƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀƭƪƻǘƴŀƪΣ ƳŜƭȅ ǎȊłƳǎȊŜǊǼƭŜƎ ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ łƭƭŀƳ ŜƎȅŞō 
ƴŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ŞǎκǾŀƎȅ ŜƭǘŞǊ ŀȊ ŀŘƻǧ łƭƭŀƳ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅŜƭǾŞǘǃƭκƴȅŜƭǾŜƛǘǃƭέΦ ώмΦϐ !Ȋ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾπ
Ǉƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƛƎ ¦ƪǊŀƧƴłōŀƴ ŀ ǊǳǎȊƛƴǘ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘŞƪ Ŝƭ ǀƴłƭƭƽ 
ƴȅŜƭǾƪŞƴǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ǳƪǊłƴ ŜƎȅƛƪ ƴȅŜƭǾƧłǊłǎŀƪŞƴǘ ǘŀǊǘƻǧłƪ ǎȊłƳƻƴΦ !ȊȊŀƭ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪ ƪǀȊǀǧ ŜƳƭƝǝ ŀ 
ǊǳǎȊƛƴ ƴȅŜƭǾŜǘΣ ŀȊ ǳƪǊłƴ łƭƭŀƳ ƧƻƎƛƭŀƎ ŜƭƛǎƳŜǊǘŜ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ǊǳǎȊƛƴ ƴȅŜƭǾ ƭŞǘŜȊŞǎŞǘΦύ 
! ǘǀǊǾŞƴȅ ǘŜƘłǘ ƴŜƳ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ łƭƭŀƳǇƻƭƎłπ
Ǌƻƪ ƴȅŜƭǾƛ ƧƻƎŀƛǘ ƘŜƭȅŜȊƛ ŜƭǃǘŞǊōŜΦ ¦ƪǊŀƧƴŀ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎ 
Şǎ ŀȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ Ŝǎƛƪ ŜƎȅōŜΦ tŞƭŘłǳƭ ŀȊ ǳƪǊłƴ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎǼŜƪƴŜƪ ммΣпф҈-ŀ 
ƻǊƻǎȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼƴŜƪ Ǿŀƭƭƻǧŀ ƳŀƎłǘ ŀ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƛŘŜƧŞƴΦ 



р 

b9a½9¢L{;D ;{ !b¸!b¸9[± Cp ҈ 

ǳƪǊłƴ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎǼ ǳƪǊłƴ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ омфтлтну ссΣнт 

ƻǊƻǎȊ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎǼ ǳƪǊłƴ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ онумрн лΣсу 

ǳƪǊłƴ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼ ƴŜƳȊŜǝ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪ нтуруу лΣру 

¦Yw#b !b¸!b¸9[±¯ m{{½9{9b онрттпсу стΣро 

ƻǊƻǎȊ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎǼ ƻǊƻǎȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ тффоуон мсΣрт 

ǳƪǊłƴ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎǼ ƻǊƻǎȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ррпптнф ммΣпф 

ƻǊƻǎȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼ ƴŜƳȊŜǝ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪ тормлф мΣрн 

hwh{½ !b¸!b¸9[±¯ m{{½9{9b мпнтостл нфΣрф 

ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŜ Şǎ ƴŜƳȊŜǝπ
ǎŞƎŜ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ 

ммнфофт нΣоп 

ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪΣ ŀƪƛƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅ Ƴłǎ ƪƛǎŜōōǎŞƎ 
ƴȅŜƭǾŞǘ ǘŜƪƛƴǝƪ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǸƪƴŜƪ 

нслост лΣрп 

YL{9..{;DL !b¸!b¸9[±¯ m{{½9{9b моуфтсп нΣуу 

¦Yw!Wb! m{{½9{9b пунплфлн млл 

¦ƪǊŀƧƴŀ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾ Şǎ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ нллм-Ŝǎ ŎŜƴȊǳǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ 

! ƴŜƳȊŜǝǎŞƎ Şǎ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾ ŜƎȅōŜŜǎŞǎŜ ¦ƪǊŀƧƴłōŀƴ ŀ нллм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ  ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ 



с 

! нллм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ŀƭŀǇƻƴ ¦ƪǊŀƧƴŀ ǇƻƭƎłǊŀƛƴŀƪ ннΣму҈-ŀ όмл 
сфф нлф ŦǃύΣ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾƛǎȊƻƴǘ онΣпт҈-ŀ όмр ссо поп ǎȊŜƳŞƭȅύ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛŜƪ 
ƪǀȊŞΦ !ȊȊŀƭ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ς ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ŀȊ мфуф-ōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ Şǎ нлмн ŀǳƎǳǎȊǘǳπ
ǎłƛƎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƪƻǊłōōƛ ƴȅŜƭǾǘǀǊǾŞƴƴȅŜƭ ς ƴŜƳ ŀ ƴŜƳȊŜǝ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪ ƴȅŜƭǾŜƛǘ ǾŞŘƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪŜǘ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƪŞƴǘ ōŜǎȊŞƭǃ ǇƻƭƎłǊƻƪ ƴȅŜƭǾƛ ƧƻƎŀƛǘΣ ƧƽǾŀƭ ǎȊŞƭŜπ
ǎŜōō ƪǀǊǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛ ŀ ƘŀǘłƭȅŀΦ 
! ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƴŜǾŜȊŜǧ му ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ 
мрΦомуΦурр ŦǃΣ ǎ ŜȊȊŜƭ ¦ƪǊŀƧƴŀ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ омΣтр҈-łǘ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΦ !Ȋƻƪƴŀƪ ŀ ƴȅŜƭǾƛ ƪƛǎŜōōǎŞπ
ƎŜƪƴŜƪ ŀ ƴȅŜƭǾƛ ƧƻƎŀƛǘ όŀƪƛƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ лΣол҈-łǘ ŀƭƪƻǘƧłƪύΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŜ 
ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭłΣ ¦ƪǊŀƧƴŀ ƴŜƳȊŜǝ 
ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƛǊǃƭ ƘƻȊƻǧ ǘǀǊǾŞƴȅŜ ǾŞŘŜƭƳŜȊƛΦ 

¦ƪǊŀƧƴŀ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀ нллм-Ŝǎ ŎŜƴȊǳǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƪŞƴǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŜǧ ƴȅŜƭǾŜƪΥ Ŧǃ ҈ 

ǳƪǊłƴ он ртт псу стΣролул 

ƻǊƻǎȊ мп нто стл нфΣрууом 

ōŜƭŀǊǳǎȊ рс нпф лΣммссл 

ōƻƭƎłǊ моп офс лΣнтурф 

ǀǊƳŞƴȅ рм упт лΣмлтпу 

ƎŀƎŀǳȊ но тср лΣлпфнс 

ƪǊƝƳƛ ǘŀǘłǊ ном оун лΣптфсп 

ƳƻƭŘłǾ мур лон лΣоуорс 

ƴŞƳŜǘ п нлс лΣллутн 

ƭŜƴƎȅŜƭ мф мфр лΣлофтф 

ŎƛƎłƴȅ нн сло лΣлпсур 

ǊƻƳłƴ мпн стм лΣнфртр 

ǎȊƭƻǾłƪ н тсу лΣллртп 

ƳŀƎȅŀǊ мсм сму лΣоорлн 

ƪŀǊŀƛƳ фс лΣлллнл 

ƧƛŘŘƛǎ о олт лΣллсус 

ƎǀǊǀƎ с лнф лΣлмнрл 

ƪǊƛƳŎǎŀƪ нм лΣллллп 

ŜƎȅŞō ƴȅŜƭǾ мпо мпн лΣнфстн 

ƴŜƳ ŀŘƻǧ ƳŜƎ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŜǘ нлм пот лΣпмтрс 

¦ƪǊŀƧƴŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пу нпл флн мллΣлл 



т 

¦ƪǊŀƧƴŀ ƴŜƳ ǳƪǊłƴ Şǎ ƴŜƳ ƻǊƻǎȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ ŀ нллм-Ŝǎ  
ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ 

! ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ŬƎȅŜƭŜƳǊŜ ƳŞƭǘƽ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ƴŜƳ ŀ 
ƴŜƳȊŜǝǎŞƎΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾ ŀƭŀǇƧłƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƴȅŜƭǾƛ ƧƻƎƻƪŀǘΣ ƳŜǊǘ YłǊǇłǘŀƭƧłƴ ŀ Ƴŀπ
ƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀǊłƴȅŀ ƧƽǾŀƭ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎǼŜƪŞΦ ! нллм-
Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ǎƻǊłƴ YłǊǇłǘŀƭƧłƴ мрмΦрмс ƳŀƎȅŀǊ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎǼΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ мруΦтнф ƳŀƎȅŀǊ 
ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼ ǎȊŜƳŞƭȅǘ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ŀƧƪǵŀƪ ǎȊłƳŀ ǘŜƘłǘ тΦнмо ŦǃǾŜƭ ƳŀƎŀǎŀōō ǾƻƭǘΣ 
Ƴƛƴǘ ŀȊƻƪŞΣ ŀƪƛƪ ƳŀƎȅŀǊ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎǼƴŜƪ Ǿŀƭƭƻǧłƪ ƳŀƎǳƪŀǘΦ 
! ƪłǊǇłǘŀƭƧŀƛ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ƪǀȊǀǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ǎȊłƳŀ Şǎ 
ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽƴŀƪ ƛǎ ǘŜƪƛƴǝƪ ƳŀƎǳƪŀǘΥ мптΦлрс ŦǃΣ ŀȊŀȊ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ фнΣс҈-ŀΦ #Ƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛ ƪǀȊǀǧ мΣн҈ όмΦурм ǎȊŜπ
ƳŞƭȅύ ŀȊ ǳƪǊłƴΣ рΣр҈ όуΦтос Ŧǃύ ŀ ŎƛƎłƴȅΣ лΣп҈ όспр ŜƳōŜǊύ ŀ ǎȊƭƻǾłƪΣ лΣм҈ όмрл ǇƻƭƎłǊύ ŀ 
ƴŞƳŜǘΣ лΣн҈ όнфм Ŧǃύ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅŞō ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƻǧΦ  
 

I ƻƭ Ƙŀǘłƭȅƻǎŀƪ  ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ  
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛΚ 

 
! ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƴŜƪ όƳŜƎȅŜΣ ƧłǊłǎΣ ǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎƛ ǟǇǳǎǵ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ Ŧŀƭǳύ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ łƭǘŀƭ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ му ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾ ƪǀȊǸƭ ŜƎȅ ǾŀƎȅ 
ǘǀōō ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŞǊƛ ŀ 
мл҈-ƻǎ ŀǊłƴȅǘΣ ōŜǎȊŞƭǃƛ ŞƭƘŜǘƴŜƪ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀ ŦƻƎƭŀƭǘ ƴȅŜƭǾƛ ƧƻƎŀƛƪƪŀƭΦ ώтΦоΦϐ 
 

! ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ƳƛƭȅŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾ  
ǎǘłǘǳǎłǾŀƭΚ 

! ǘǀǊǾŞƴȅ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪƛƳƻƴŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ му ƴȅŜƭǾ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ς ƝƎȅ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƛǎ ς ¦ƪǊŀƧƴŀ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾ ǎǘłǘǳǎłπ
ǾŀƭΦ ώтΦнΦϐ ! ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƴŜǾŜȊŜǧ мл҈-ƻǎ ƘŀǘłǊ łǘƭŞǇŞǎŜ ƴŜƳ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ 
ƴȅŜƭǾ ƧƻƎƛ ǎǘłǘǳǎłǘ ŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƴȅŜƭǾŜƪƴŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǧ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 



у 

ŜƎȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅŜƭǾƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǎȊłƳƻǎ ŦǳƴƪŎƛƽōŀƴΦ 
! ƳŀƎȅŀǊ ǘŜƘłǘ ŜƎŞǎȊ ¦ƪǊŀƧƴłōŀƴ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾΣ łƳ ōŜǎȊŞƭǃƛ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŞƭƘŜǘƴŜƪ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ƳƛƴŘŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǾŜƭΣ Ŏǎŀƪ ƻǧΣ ŀƘƻƭ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ мл҈-łǘ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ 
 

a ƛƭȅŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪōŀƴ ŜƎȅ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ  
ŜƎȅǎŞƎ όƳŜƎȅŜΣ ƧłǊłǎύ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ όǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎƛ ǟǇǳǎǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ Ŧŀƭǳύ  

ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊΚ 
Iŀ ŜƎȅ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ όƳŜƎȅŜΣ ƧłǊłǎΣ ǾłǊƻǎΣ ǾłǊƻǎƛ ǟǇǳǎǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾŀƎȅ Ŧŀƭǳ ǀƴƪƻǊπ
ƳłƴȅȊŀǘŀύ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼπ
Ŝƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊƛ ǾŀƎȅ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ мл ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ƘŀǘłǊǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝƪǳǎŀƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴłŎǎƻƪ ƪǸƭǀƴ ŜȊ ƛǊłƴȅǵ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ƴŞƭƪǸƭ ƛǎ ƘŀǘłƭȅƻǎŀƪΦ ώтΦоΦϐ ώтΦсΦϐ ώтΦтΦϐ 
! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ŎǎǳǇłƴ ŀǊǊƽƭ ƭŜƘŜǘ ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊƴƛǳƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀƭƪŀƭπ
ƳŀȊȊłƪ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǊƽƭΣ ŀȊ ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞπ
ƎŜǎ ƭŞǇŞǎŜƪǊǃƭΣ ŀȊƻƪ ŀƴȅŀƎƛ ƘłǧŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊǃƭ ŦƻƎƭŀƭƘŀǘƴŀƪ łƭƭłǎǘΦ 
!Ȋ ŀŘƻǧ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ŀȊƻƪōŀƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴ ƧƻƎƻǎǳƭǘ όłƳ ƴŜƳ 
ƪǀǘŜƭŜǎύ ŘǀƴǘŜƴƛΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǳǘŀƭΤ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŀŘƻǧ ƴȅŜƭǾ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłπ
Ǌƽƭ ŀ ƘŜƭȅƛ łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǎȊŜǊǾŜƪ ƳǳƴƪłƧłōŀƴΣ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎŞōŜƴ Şǎ ƻƪƳłƴȅŀƛπ
ōŀƴ ώммΦмΦϐΣ ǎŀƧłǘ ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅŜƛΣ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎŜƛΣ ǇŜŎǎŞǘƧŜƛΣ ŎŞƎǇŀǇƝǊƧŀƛ ƪŞǘƴȅŜƭǾǼǎƝǘŞǎŞǊǃƭ ώммΦрΦϐ 
ώммΦсΦϐ ǎǘōΦ ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊłƳƻǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜ ŀ ǘŀƴłŎǎ ƪǸƭǀƴ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ƴŞƭƪǸƭ ƛǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ 
ŞƭŜǘōŜ ƭŞǇΣ ǎ ŀȊ łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪƴŜƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛǳƪ ƪŜƭƭΦ ώтΦтΦϐ 
 

a ƛƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎ ŜƎȅ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ  
ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘΚ 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎΣ ŀ ƳŜƎȅŞƪΣ ŀ ƧłǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ Şǎ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ǀǎȊπ
ǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƻƪ όŎŜƴȊǳǎƻƪύ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ ώтΦпΦϐ 
bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƻƪǊŀ łƭǘŀƭłōŀƴ ǟȊŞǾŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅǎȊŜǊ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ 9ȊŜƪ ǎƻǊłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀ ƴŞπ
ǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳłǘΣ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ Şǎ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘΣ ǾŞƎȊŜǧǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴΣ ƭŀƪłǎƪǀǊǸƭƳŞπ
ƴȅŜƛǘΣ ǎǘōΦ 
¦ƪǊŀƧƴłōŀƴ ƭŜƎǳǘƽōō нллм-ōŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎǘΣ ǎ ŀƳƝƎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜȊƴŜƪ ǵƧŀōō ŎŜƴπ
ȊǳǎǘΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƴŜƳ ƘƛǊŘŜǝƪ ƪƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴΣ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ 
ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅǘ ŜƴƴŜƪ ŀ нллм-Ŝǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ-ǀǎǎȊŜƝǊłǎƴŀƪ ŀȊ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪΦ 
! нллм-Ŝǎ ŎŜƴȊǳǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƭŀǇ тΦ ƪŞǊŘŞǎŜ ƳŞǊǘŜ ŦŜƭ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƴȅŜƭǾƛ ƛǎƳŞǊπ
ǾŜƛǘΦ 9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƪŞǊŘŜȊǘŜƪ Ǌł ŀȊ ŀŘŀǘƪǀȊƭǃƪ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŞǊŜΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ǎƻǊłƴ ŀ 
фΦ ƪŞǊŘŞǎōƭƻƪƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪ ƳŀƧŘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴȅŜƭǾƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃǊŜΦ 9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ фΦмΦ ƪŞǊŘŞǎ ŀ ǾłƭŀǎȊπ
ŀŘƽ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŞǊŜ όǳƪǊłƴǳƭΥ ͪ͒ͤ͊͜ ͍ͣͦ͊ύ ƪŞǊŘŜȊ ƳŀƧŘ ǊłΦ 
! ǎƻǊƻƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΣ ƳłǊ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎ ŜƭƘŀƭŀǎȊǘƻǧΣ ǎ нлмо-ōŀƴ ŜƎȅ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǧŜƭ нлмс-Ǌŀ 
ƘŀƭŀǎȊǘƻǧ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƴŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƪłǊǇłǘŀƭƧŀƛ ƳŀƎȅŀǊ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀΦ 9Ȋ ŀ ŎŜƴȊǳǎ 
ƭŜǎȊ ŀȊ ŀƭŀǇƧŀ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ŞǾǝȊŜŘŜƴ łǘ όŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛƎύ ƴȅŜƭǾƛ ƧƻƎŀƛƴƪ ŞǊǾŞƴȅŜπ
ǎƝǘŞǎŞƴŜƪΦ bŜƳ ƳƛƴŘŜƎȅ ǘŜƘłǘΣ Ƙłƴȅŀƴ ǾŀƭƭƧǳƪ ƳŀƎȅŀǊ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎǼƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀπ
ƴȅŜƭǾǼƴŜƪ ƳŀƎǳƴƪŀǘΗ 9Ȋ ǳƎȅŀƴƛǎ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŜƎȅ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ŀŘŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾ-
ƘŀǎȊƴłƭŀǝ Şǎ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ƧƻƎŀƛƴƪƴŀƪ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƳǳǘŀǘƽƧŀ ƛǎ ŜƎȅōŜƴΦ Iŀ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 
нллм-Ŝǎ ŎŜƴȊǳǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ Şǎ ŀ ǎƻǊƻƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ мл҈-ƻǘΣ ŀƪƪƻǊ ƳŞƎ ǘǀōō ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƛǾŀǘŀƭŀƛōŀƴ 
ƴȅƝƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΤ łƳ Ƙŀ ŀ ƳŀƎȅŀǊǘ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƪŞƴǘ ōŜǎȊŞπ
ƭǃƪ ŀǊłƴȅŀ мл҈ ŀƭł ŎǎǀƪƪŜƴ YłǊǇłǘŀƭƧłƴ ǾŀƎȅ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ƧłǊłǎōŀƴΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ƻǧ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 



ф 

ƴȅŜƭǾ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƧƻƎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǎȊǼƪǸƭƘŜǘƴŜƪΦ 
!Ȋǘ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ ƧłǊłǎōŀƴΣ ǾłǊƻǎōŀƴ ǾŀƎȅ ƪǀȊǎŞƎōŜƴ ƳƛƭȅŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀƴȅŀπ
ƴȅŜƭǾƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ łƭƭŀǇƝǘƧłƪ ƳŜƎ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƻƪΦ ! 
нллм-Ŝǎ ǳƪǊŀƧƴŀƛ ŎŜƴȊǳǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ŀŘŀǘǎƻǊŀƛ όƻǊǎȊłƎƻǎΣ ƳŜƎȅŜƛΣ ƧłǊłǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ōƻƴǘłǎōŀƴύ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ¦ƪǊŀƧƴŀ #ƭƭŀƳƛ {ǘŀǝǎȊπ
ǝƪŀƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘłƴŀƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƪǊŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾΦǳŀκǳƪǊκƴƻǝŎŜκ
ƴŜǿǎΦǇƘǇΚǘȅǇŜҐнϧƛŘмҐнмΦ 
!Ȋ ŜƎȅŜǎ ƳŜƎȅŜƛΣ ƧłǊłǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘŜƘłǘ ŀ ƳŜƎŀŘƻǧ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƻƴƭŀǇƻƴ 
ǘłƧŞƪƻȊƽŘƘŀǘƴŀƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ ƳƛƭȅŜƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀ ƭŜƎπ
ǳǘƽōōƛ ǳƪǊŀƧƴŀƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǎ ŀȊ ƛǧ ƪǀȊǀƭǘ ŀŘŀǘƻƪ ƧƻƎŀƭŀǇƻǘΣ ǎǃǘΥ ōƛȊƻƴȅƻǎ Ǿƻƴŀǘƪƻπ
Ȋłǎƻƪōŀƴ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴŜƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ όǘŀƴłŎǎƻƪύ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ǘŜƘłǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƛƎŀȊƻƭłǎƻƪǊŀ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪǊŀ ǾłǊƴƛǳƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ŀŘŀǘŀƛ ƪŀǇŎǎłƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǎǘŀǝǎȊǝƪŀƛ ƘƛǾŀǘŀƭ 
łƭǘŀƭ ƪǀȊǀƭǘ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƘŀǎȊƴłƭƴƛǳƪΦ ό[łǎŘ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ·Φ ǊŞǎȊŞƴŜƪ пΦ ǇƻƴǘƧŀ ǳǘƻƭǎƽ ōŜƪŜȊπ
ŘŞǎŞǘΗύ 
 

a ƛǘ ŞǊǘ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŀȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾ ŦƻƎŀƭƻƳ ŀƭŀǧΚ 
 

!Ȋ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ƘƻȊƻǧ ǘǀǊǾŞƴȅ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾ αŀȊ Ŝƭǎǃ 
ƴȅŜƭǾΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴ ƪƻǊŀƛ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊłōŀƴ ŜƭǎŀƧłǟǘƻǧέΦ ώмΦϐ ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ 
ƪƛƳƻƴŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƴŀƪ ƧƻƎŀ Ǿŀƴ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ǎȊŀōŀŘƻƴ ƳŜƎǾŀƭƭƘŀǎǎŀ ƴȅŜƭǾƛ 
ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłǎłǘΣ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǎǎŀΣ ƳŜƭȅƛƪ ƴȅŜƭǾŜǘ όǾŀƎȅ ŀƪłǊ ƴȅŜƭǾŜƪŜǘύ ǘŜƪƛƴǝ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŞπ
ƴŜƪΦ ώоΦмΦϐ 
!ƘƘƻȊ ƛǎ ƧƻƎŀ Ǿŀƴ ŀȊ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǎǎŀ ƴȅŜƭǾƛ ŀȊƻƴƻǎǎłƎǘǳŘŀǘłǘΦ ώоΦмΦϐ 9Ȋ 
ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ Ǿŀƭŀƪƛǘ ǳƪǊłƴΣ ƻǊƻǎȊ ǾŀƎȅ 
Ƴłǎ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼƪŞƴǘ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪΣ ŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊƛ ǃǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎƻǊƻƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŎŜƴȊǳǎ 
ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ŜƘƘŜȊ ǘŀǊǘǎŀ ƳŀƎłǘΤ ƧƻƎŀ Ǿŀƴ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜȊǵǧŀƭ ƳŀƎȅŀǊ όǾŀƎȅ Ƴłǎύ ƴȅŜƭǾƛ ƘƻǾŀπ
ǘŀǊǘƻȊłǎǘ όŀƴȅŀƴȅŜƭǾŜǘύ ŀŘƧƻƴ ƳŜƎ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƭŀǇƻƴΦ 
 

a ƛǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀ нллм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ŀŘŀǘŀƛ ¦ƪǊŀƧƴłōŀƴΚ 
 

¦ƪǊŀƧƴłōŀƴ ƭŜƎǳǘƽōō нллм-ōŜƴ ǊŜƴŘŜȊǘŜƪ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎǘΦ 9ƴƴŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ¦ƪπ
ǊŀƧƴŀ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ όстΣро҈-ŀύ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜǘΣ ǘŜƘłǘ ŀȊ 
ǳƪǊłƴǘ ǘŜƪƛƴǝ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŞƴŜƪΦ 
Iŀ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƘŀǘłǊǘ ǘŀǊǘƧǳƪ ǎȊŜƳ ŜƭǃǧΣ ŀƪƪƻǊ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ Ŏǎŀƪ ŀȊ ƻǊƻǎȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅπ
ōŜƴ ƳŜƎǎȊŀōƻǧ ƳƛƴƛƳłƭƛǎΣ мл҈-ƻǎ ƘŀǘłǊǘΦ !Ȋ ƻǊƻǎȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ¦ƪǊŀƧƴłōŀƴ нфΣрф҈Φ 
!Ȋ !ƭƪƻǘƳłƴȅ мооΦ ŎƛƪƪŜƭȅŜ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ¦ƪǊŀƧƴŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛƭŀƎ нп ƳŜƎȅŞǊŜΣ м ŀǳǘƻƴƽƳ 
ƪǀȊǘłǊǎŀǎłƎǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ YƛƧŜǾ ŦǃǾłǊƻǎǊŀ Şǎ {ȊŜǾŀǎȊǘƻǇƻƭ ǾłǊƻǎǊŀ ǘŀƎƻƭƽŘƛƪΦ ! нп ƳŜƎȅŞōǃƭ мм-
ōŜƴ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ ƻǊƻǎȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ мл҈-ƻǘΦ 9ƳŜƭƭŜǧ YƛƧŜǾōŜƴ Şǎ {ȊŜǾŀǎȊǘƻǇƻƭπ
ōŀƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ƻǊƻǎȊ ŀƧƪǵŀƪ ŀǊłƴȅŀ мл҈-ƴłƭΦ 
! YǊƝƳƛ !ǳǘƻƴƽƳ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ ŀȊ ƻǊƻǎȊ Şǎ ŀ ƪǊƝƳƛ ǘŀǘłǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪŞ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǘǀōōΣ 
Ƴƛƴǘ мл҈Φ 
/ǎŜǊƴȅƛǾŎƛ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ǊƻƳłƴ ōŜǎȊŞƭǃƛ ŞǊƛƪ Ŝƭ ŀ мл҈-ƻǎ ƪǸǎȊǀōǀǘΦ 
! ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ YłǊǇłǘŀƭƧłƴ ŎǎŀƪƴŜƳ мо҈Φ 

http://www.ukrcensus.gov.ua/ukr/notice/news.php?type=2&id1=21
http://www.ukrcensus.gov.ua/ukr/notice/news.php?type=2&id1=21


мл 

wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪ ¦ƪǊŀƧƴłōŀƴ ŀ ƳŜƎȅŞƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ  
ŀ нллм-Ŝǎ ŎŜƴȊǳǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ 

a ƛƭȅŜƴ Ǿƻƭǘ YłǊǇłǘŀƭƧŀ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀ нллм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 
ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴΚ 

YłǊǇłǘŀƭƧłƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ όумΣлл҈-ŀύ ǳƪǊłƴ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ŀƧƪǵŀƪ ŀǊłπ
ƴȅŀ мнΣср҈Σ ŀȊ ƻǊƻǎȊǘ ǘŜƪƛƴǝ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŞƴŜƪ нΣфл҈Σ ŀ ǊƻƳłƴǘ нΣрт҈Σ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ Ƴłǎ ƴȅŜƭǾŜǘ 
лΣуу҈Φ 

YłǊǇłǘŀƭƧŀ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ нллм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ 

!ƴȅŀƴȅŜƭǾŜƪŞƴǘ ƴŜǾŜȊǘŜ ƳŜƎΥ Ŧǃ ҈-ōŀƴ 

ǳƪǊłƴ м ллф рпп улΣпт 

ƳŀƎȅŀǊ мру тнф мнΣср 

ƻǊƻǎȊ ос пмн нΣфл 

ǊƻƳłƴ он ннп нΣрт 

ǊǳǎȊƛƴ стнп лΣрп 

ŎƛƎłƴȅ н ффл лΣнп 

ǎȊƭƻǾłƪ н ртр лΣнм 

ƴŞƳŜǘ м урл лΣмр 

ōŜƭŀǊǳǎȊ рфт лΣлр 

ōƻƭƎłǊ со лΣлм 

tƛǊƻǎΥ ƻǊƻǎȊ 
YŞƪΥ ƳŀƎȅŀǊ 
[ƛƭŀΥ ƻǊƻǎȊ Şǎ ƪǊƝƳƛ ǘŀǘłǊ 
½ǀƭŘΥ ǊƻƳłƴ 



мм 

ǀǊƳŞƴȅ нфл лΣлн 

ƎŀƎŀǳȊ мн лΣлл 

ƳƻƭŘłǾ осс лΣло 

ƭŜƴƎȅŜƭ мол лΣлм 

ƧƛŘŘƛǎ ур лΣлм 

ƎǀǊǀƎ мл лΣлл 

ŜƎȅŞō ƴȅŜƭǾ м тмф лΣмп 

ƴŜƳ ŀŘƻǧ ƳŜƎ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŜǘ нфп лΣлн 

mǎǎȊŜǎŜƴ м нрп смп мллΣлл 

YłǊǇłǘŀƭƧłƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǊƻƳłƴ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ н ƧłǊłǎōŀƴ ό¢ŞŎǎǃƛΣ wŀƘƽƛύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ т ƘŜƭȅƛ ǀƴπ
ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ό.ƛƭŀ /ŜǊƪǾŀΣ ŀȊŀȊ ¢ƛǎȊŀŦŜƧŞǊŜƎȅƘłȊΣ ±ƻŘƛŎƧŀΣ ŀȊŀȊ YƛǎŀǇǎŀΣ IƭƛōƻƪƛƧ tƻǘȅƛƪΣ ŀȊŀȊ 
{ȊƻǊƻǎǇŀǘŀƪΣ {ȊŜǊŜŘƴȅŜ ±ƻƎȅŀƴŜΣ ŀȊŀȊ YǀȊŞǇŀǇǎŀΣ DȅƛōǊƻǾŀΣ ŀȊŀȊ !ƭǎƽŀǇǎŀΣ !ƪƴŀǎȊƭŀǝƴŀ Şǎ 
¢ƻǇŎǎƛƴƽύ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ όǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ мл ƘŜƭȅǎŞƎōŜƴύ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎǎȊŀōƻǧ ƘŀǘłǊǘΦ 
о ǾłǊƻǎōŀƴ ό¦ƴƎǾłǊΣ aǳƴƪłŎǎ Şǎ /ǎŀǇύ ŀȊ ƻǊƻǎȊ ŀƧƪǵŀƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ ŜƭŞǊƛ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłπ
ǊƻȊƻǧ ŀǊłƴȅǎȊłƳƻǘΦ 
! ǎȊƭƻǾłƪ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŀȊ ǳƴƎǾłǊƛ ƧłǊłǎƛ pǊŘŀǊƳŀ ƪǀȊǎŞƎōŜƴ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ƧƻƎπ
ǎȊŀōłƭȅ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŀǊłƴȅǘΦ 
! ƴŞƳŜǘŜǘ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƪŞƴǘ ōŜǎȊŞƭǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŎǎǳǇłƴ н ƪǀȊǎŞƎƛ ǘŀƴłŎǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ό!ƭǎƽǎŎƘǀƴōƻǊƴ 
Şǎ tƽǎŀƘłȊŀύ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ мл҈-ƻǎ ŀǊłƴȅǘΣ ǎ ŜƳŜƭƭŜǧ ƪŞǘ ǘƻǾłōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƛǎΣ łƳ ŜȊŜƪ 
ƻƭȅŀƴ ƪǀȊǎŞƎƛ ǘŀƴłŎǎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƳŜƎ ŀ ƭŜƎŀƭłōō 
мл҈-ƴȅƛ ƴŞƳŜǘ ŀƧƪǵ ƭŀƪƻǎΦ 
CƛƎȅŜƭŜƳǊŜ ƳŞƭǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǳƴƎǾłǊƛ ƧłǊłǎƛ {ȊŜǊŜŘƴȅŞƴ Şǎ ŀ ƳǳƴƪłŎǎƛ ƧłǊłǎƛ 5ƻƳōƻƪƛ ƪǀȊǎŞƎōŜƴ 
ŀ ŎƛƎłƴȅ όǊƻƳŀύ ƴȅŜƭǾŜǘ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƴŜƪ Ǿŀƭƭƽ ƭŀƪƻǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ мл҈Φ 
.łǊ ŀ ǊǳǎȊƛƴ ƴȅŜƭǾŜǘ ŀ нллм-Ŝǎ ŎŜƴȊǳǎ ƛŘŜƧŞƴ ŎǎǳǇłƴ ŀȊ ǳƪǊłƴ ƴȅŜƭǾƧłǊłǎŀƪŞƴǘ ƘŀǘłǊƻȊǘłƪ 
ƳŜƎΣ н ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ όIłƴȅƪƻǾƛŎŀ Şǎ bŜƭƛǇƛƴƻΣ ŀȊŀȊ IłǊǎŦŀƭǾŀ ŀ {ȊƻƭȅǾŀƛ ƧłǊłǎōŀƴύ ǘŜǊǸπ
ƭŜǘŞƴ όǀǎǎȊŜǎŜƴ п ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴύ ŀ ǊǳǎȊƛƴ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ ƭŜƎŀƭłōō мл҈-ƻǎΦ 



мн 

! ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ Ƙƻƭ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ мл ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ƘŀǘłǊǘΚ 
YłǊǇłǘŀƭƧłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ мнΣср҈Φ 
! ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ п ƧłǊłǎōŀƴ ό.ŜǊŜƎǎȊłǎȊƛΣ aǳƴƪłŎǎƛΣ 
bŀƎȅǎȊǃƭǃǎƛ Şǎ ¦ƴƎǾłǊƛύΣ н ƳŜƎȅŜƛ ŀƭłǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎǼ ǾłǊƻǎōŀƴ ό.ŜǊŜƎǎȊłǎȊΣ /ǎŀǇύΣ н ƧłǊłǎƛ ǎȊŞƪπ
ƘŜƭȅŜƴ όbŀƎȅǎȊǃƭǃǎΣ ¢ŞŎǎǃύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ сф ŦŀƭǳǎƛΣ ƴŀƎȅƪǀȊǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ όмлс 
ŦŀƭǳōŀƴΣ ƴŀƎȅƪǀȊǎŞƎōŜƴύ ŞǊƛ Ŝƭ ŀȊǘ ŀȊ ŀǊłƴȅǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀƘƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛπ
ǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘƧŜƴŜƪ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǸƴƪǊŜ ŀȊ ŀŘƻǧ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłπ
ǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ όƭłǎŘ ŀ ǘŞǊƪŞǇŜǘύΦ 
.ŜǊŜƎǎȊłǎȊ ǾłǊƻǎōŀƴ ррΣут҈ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀΤ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪ 
ƳŞƎ ¢ŀǎƴłŘ ƪǀȊǎŞƎ ƛǎΣ ǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǘŀƴłŎǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ рпΣур҈ ŀ ƳŀƎȅŀǊǘ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƪŞƴǘ 
ōŜǎȊŞƭǃƪ ŀǊłƴȅŀΦ /ǎŀǇƻƴ пмΣрн҈ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀΦ ¢ŞŎǎǃƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłπ
Ǝłƴŀƪ ннΣсн҈-ŀ ǘŜƪƛƴǝ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŞƴŜƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊǘΣ bŀƎȅǎȊǃƭǃǎǀƴ ǇŜŘƛƎ моΣрп҈-ŀΦ 

! ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ YłǊǇłǘŀƭƧŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛōŜƴ ŀ нллм-Ŝǎ  
ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ό҈-ōŀƴύ 

YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ 
aŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ ҈-ōŀƴ 

YłǊǇłǘŀƭƧŀ мнΣср 

¦ƴƎǾłǊ όƳŜƎȅŜƛ ŀƭłǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎǼ ǾłǊƻǎύ тΣло 

aǳƴƪłŎǎ όƳŜƎȅŜƛ ŀƭłǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎǼ ǾłǊƻǎύ фΣсп 

.ŜǊŜƎǎȊłǎȊ όƳŜƎȅŜƛ ŀƭłǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎǼ ǾłǊƻǎύ рпΣуп 

IǳǎȊǘ όƳŜƎȅŜƛ ŀƭłǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎǼ ǾłǊƻǎύ пΣом 

.ŜǊŜƎǎȊłǎȊƛ ƧłǊłǎ улΣно 

bŀƎȅōŜǊŜȊƴŀƛ ƧłǊłǎ лΣлр 

bŀƎȅǎȊǃƭǃǎƛ ƧłǊłǎ нсΣол 

±ƻƭƽŎƛ ƧłǊłǎ лΣлт 

LƭƻǎǾŀƛ ƧłǊłǎ лΣлф 

mƪǀǊƳŜȊǃƛ ƧłǊłǎ лΣлм 

aǳƴƪłŎǎƛ ƧłǊłǎ моΣуо 

tŜǊŜŎǎŜƴȅƛ ƧłǊłǎ лΣмф 

wŀƘƽƛ ƧłǊłǎ нΣпу 

{ȊƻƭȅǾŀƛ ƧłǊłǎ лΣрл 

¢ŞŎǎǃƛ ƧłǊłǎ нΣтс 

¦ƴƎǾłǊƛ ƧłǊłǎ осΣрн 

IǳǎȊǝ ƧłǊłǎ оΣур 



мо 

!Ȋƻƪƴŀƪ ŀ ƪłǊǇłǘŀƭƧŀƛ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪ ŀ ƭƛǎǘłƧŀΣ ŀƘƻƭ ŀ нллм-Ŝǎ ǀǎǎȊǳƪǊŀƧƴŀƛ ƴŞǇπ
ǎȊłƳƭłƭłǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊƛ όǾŀƎȅ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀύ ŀ 
мл҈-ƻǘΣ Şǎ ŀƘƻƭ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ώтΦоΦϐ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ƴȅŜƭǾ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾΣ Şǎ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽΥ 

όbŀƎȅύƪǀȊǎŞƎƛ ǘŀƴłŎǎ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎύ 
aŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ 
ŀǊłƴȅŀΣ ҈-ōŀƴ 

.łǘȅǳ спΦсп 

.ƽǘǊłƎȅƛ ǘŀƴłŎǎ ттΦтр 

.ƽǘǊłƎȅ ттΦмф 

IŀǊŀƴƎƭłō тфΦлр 

bŀƎȅōŜǊŜƎ утΦпп 

.ŀŘŀƭƽ фуΦмф 

±łǊƛ фуΦлф 

.ƻǊȊǎƻǾŀ фрΦлт 

bŀƎȅōŞƎłƴȅƛ ǘŀƴłŎǎ флΦун 

bŀƎȅōŞƎłƴȅ утΦро 

YƛǎōŞƎłƴȅ фрΦсн 

IŀƭłōƻǊ фуΦмп 

Dǳǘ фрΦтф 

Dłǝ ǘŀƴłŎǎ фнΦрп 

Dłǘ фпΦнл 

/ǎƛƪƽǎƎƻǊƻƴŘ нтΦрл 



мп 

DŜŎǎŜ ууΦсп 

bŀƎȅōŀƪǘŀ омΦно 

¢ƛǎȊŀŎǎƻƳŀ утΦфф 

YƝƎȅƽǎ усΦфо 

5ŞŘŀ уоΦпм 

{ƻƳƛ ǘŀƴłŎǎ ттΦлм 

{ƻƳ фрΦно 

YŀǎǘŀƴƻǾƽ мΦмр 

.ŜƴŜ флΦсо 

½łǇǎȊƻƴȅ фпΦнт 

Włƴƻǎƛ ǘŀƴłŎǎ фмΦму 

Włƴƻǎƛ фмΦро 

.ŀƭŀȊǎŞǊ флΦон 

YŀǎȊƻƴȅ фсΦмм 

!ǎȊǘŞƭȅ утΦол 

aŀŎǎƻƭŀƛ ǘŀƴłŎǎ суΦлп 

aŀŎǎƻƭŀ улΦмр 

IǳƴȅŀŘƛ нΦтт 

aǳȊǎŀƭȅ унΦом 

.ŜǊŜƎǵƧŦŀƭǳ унΦмф 

hǊƻǎȊƛ фрΦлу 

tŀǇƛ ǘŀƴłŎǎ фуΦмм 

tŀǇƛ фтΦфр 

IŜǘȅŜƴ фуΦрр 

YƛǎǇŀǇƛ фтΦмп 

wŀŦŀƧƴŀǵƧŦŀƭǳ фсΦпм 

{ȊǾƻōƻŘŀƛ ǘŀƴłŎǎ нтΦтл 

{ȊǾƻōƻŘŀ ооΦсм 

.ŀŘƽ лΦрр 

.ŀƪƻǎ пфΦт 

5ŀƴȅƛƭƻǾƪŀ оΦпр 

/ǎŜǜŀƭǾŀ фтΦор 

ōύ ŀȊ ¦ƴƎǾłǊƛ ƧłǊłǎōŀƴΥ 

όbŀƎȅύƪǀȊǎŞƎƛ ǘŀƴłŎǎ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎύ 
aŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ 
ŀǊłƴȅŀΣ ҈-ōŀƴ 

bŀƎȅƎŜƧǃŎƛ ǘŀƴłŎǎ урΦсу 

bŀƎȅƎŜƧǃŎ фмΦро 

YƛǎƎŜƧǃŎ фмΦму 

hǊƻǎȊƎŜƧǃŎ оΦмт 

bŀƎȅŘƻōǊƻƴȅ фтΦто 

DłƭƻŎǎƛ ǘŀƴłŎǎ улΦу 



мр 

DłƭƻŎǎ утΦфр 

.łǜŀ тфΦср 

tŀƭƭƽ тнΦфф 

tŀƭłƎȅƪƻƳƻǊƽŎƛ ǘŀƴłŎǎ уфΦлт 

tŀƭłƎȅƪƻƳƻǊƽŎ ууΦнр 

YƛǎǎȊŜƭƳŜƴŎ фнΦрл 

YŜǊŜƪƴȅŜƛ ǘŀƴłŎǎ мфΦнм 

YŜǊŜƪƴȅŜ оΦнл 

YƛƴŎǎŜǎ нлΦпо 

/ǎłǎȊƭƽŎ пфΦуу 

YƛǎŘƻōǊƻƴȅƛ ǘŀƴłŎǎ утΦпу 

YƛǎŘƻōǊƻƴȅ фуΦпр 

5ƛƳƛŎǎǃ мтΦнф 

¢ƛǎȊŀłƎǘŜƭŜƪ фуΦоф 

¢ƛǎȊŀłǎǾłƴȅƛ ǘŀƴłŎǎ фпΦтт 

¢ƛǎȊŀłǎǾłƴȅ фрΦсс 

¢ƛǎȊŀǵƧŦŀƭǳ фнΦлс 

włǘ улΦсу 

{Ȋŀƭƽƪŀƛ ǘŀƴłŎǎ соΦут 

{Ȋŀƭƽƪŀ фпΦтф 

tŜǘǊƛǾƪŀ нΦпм 

{ŀƭŀƳƻƴ рфΦфм 

{ȊǸǊǘŜ туΦтт 

¢ŞƎƭłǎ унΦфп 

¢ŀǊƴƽŎƛ ǘŀƴłŎǎ роΦмо 

¢ŀǊƴƽŎ пмΦур 

.ƻǜŀƭǾŀ срΦфу 

{ƛǎƭƽŎ рфΦрф 

YƻǊƭłǘƘŜƭƳŜŎ рмΦлр 

IƻƳƻƪƛ ǘŀƴłŎǎ нсΦтр 

IƻƳƻƪ пуΦрн 

YƻƴŎƘłȊŀ рлΦно 

aƛƴŀƧ моΦпт 

YŜǘŜǊƎŞƴȅ мрΦуу 

/ǎŜǊǾƻƴŀ моΦпс 

9ǎȊŜƴȅ фтΦрс 

!Ȋ ¦ƴƎǾłǊƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀȊ ƻǊƻǎȊƪƻƳƻǊƽŎƛ ƪǀȊǎŞƎƛ ǘŀƴłŎǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ уΣтл҈ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀΤ ŀ ƪǀȊǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƘƻȊ ƘłǊƻƳ Ŧŀƭǳ ǘŀǊǘƻȊƛƪΥ !ƭǎƽǎȊƭŀǝƴŀΣ 
aŞƭȅǵǘ Şǎ hǊƻǎȊƪƻƳƻǊƽŎΦ ! ƘłǊƻƳ Ŧŀƭǳ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ǳǘƽōōƛōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊǘ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǸƪƴŜƪ Ǿŀƭƭƽƪ 
ŀǊłƴȅŀ мсΣму҈ ǾƻƭǘΣ łƳ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ όŀȊŀȊ ŀ ǘŀƴłŎǎύ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǀǎǎȊŜǎƝǘǾŜ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƧƪǵŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ мл҈-ƻǘΦ 9Ȋ ǇŜŘƛƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ hǊƻǎȊƪƻƳƻǊƽŎƻƴ Şǎ ŀ ǘŀƴłŎǎłƘƻȊ 
ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƴŜƳ ƭŞǇ ŀǳǘƻƳŀǝƪǳǎŀƴ ŞƭŜǘōŜ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 



мс 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƧƪǵŀƪ ŀǊłƴȅŀ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ мл҈-ƻǘΤ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ǘŀƴłŎǎ ŀȊƻƴōŀƴ ƘƻȊƘŀǘ ƻƭȅŀƴ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ όǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊŞōŜƴύ ŀƭƪŀƭπ
ƳŀȊȊŀ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ ! ǘǀǊǾŞƴȅ ǳƎȅŀƴƛǎ ŜƎȅŞǊπ
ǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŜƎȅ-
ŜƎȅ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ όŀȊŀȊ ƳŜƎȅŜƛΣ ƧłǊłǎƛΣ ǾłǊƻǎƛΣ ǾłǊƻǎƛ ǟǇǳǎǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛΣ Ŧŀƭǳǎƛύ ǀƴƪƻǊπ
ƳłƴȅȊŀǘ όǘŀƴłŎǎύ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪŜƭƭ ŜƭŞǊƴƛǸƪ ŀ мл҈-ƻǎ ŀǊłƴȅǘΦ ώмΦϐ 

Ŏύ ŀ aǳƴƪłŎǎƛ ƧłǊłǎōŀƴΥ 

όbŀƎȅύƪǀȊǎŞƎƛ ǘŀƴłŎǎ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎύ 
aŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ 
ŀǊłƴȅŀΣ ҈-ōŀƴ 

5ŜǊŎŜƴ фтΦун 

LȊǎƴȅŞǘŜ соΦпл 

CƻǊƴƻǎ фтΦлп 

tƽǎŀƘłȊŀ моΦсл 

.ŜǊŜƎǊłƪƻǎƛ ǘŀƴłŎǎ ноΦсф 

.ŜǊŜƎǊłƪƻǎ прΦру 

.ŜƴŜŘŜƪƛ ό.ŜƴŜŘŜƪƛǾŎƛύ мΦмл 

5ƻƳōƻƪ ό5ƻƳōƻƪƛύ мΦнн 

YŀƧŘŀƴƽ мнΦфм 

hǊƻǎȊǘŜƭŜƪ όwǳǎȊƪŜύ лΦут 

/ǎŀǇƻƭŎ ό/ǎƻǇƛǾŎƛύ л 

{ȊŜǊƴȅŜƛ ǘŀƴłŎǎ фмΦтл 

{ȊŜǊƴȅŜ фтΦпт 

.ŀǊƪŀǎȊƽ усΦру 

/ǎƻƴƎƻǊ фтΦтл 

Řύ ŀ bŀƎȅǎȊǃƭǃǎƛ ƧłǊłǎōŀƴΥ 

όbŀƎȅύƪǀȊǎŞƎƛ ǘŀƴłŎǎ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎύ 
aŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ 
ŀǊłƴȅŀΣ ҈-ōŀƴ 

¢ƛǎȊŀǵƧƭŀƪ умΦпт 

bŀƎȅǇŀƭłŘƛ ǘŀƴłŎǎ фтΦлс 

bŀƎȅǇŀƭłŘ фтΦнс 

CŜǊǘǃǎŀƭƳłǎ фсΦто 

±ŜǊōǃŎƛ ǘŀƴłŎǎ фпΦср 

±ŜǊōǃŎ фпΦмм 

CŜƪŜǘŜǇŀǘŀƪ фрΦнр 

bŜǾŜǘƭŜƴŦŀƭǳƛ ǘŀƴłŎǎ флΦну 

bŜǾŜǘƭŜƴŦŀƭǳ усΦуо 

.ŀǘłǊ фсΦон 

!ƪƭƛ фсΦтн 

!ƪƭƛƘŜƎȅ фтΦтм 

¨Ƨŀƪƭƛ суΦпт 



мт 

ałǘȅŦŀƭǾŀƛ ǘŀƴłŎǎ пфΦсп 

ałǘȅŦŀƭǾŀ ссΦрп 

/ǎƻƴƪŀ ό±ŜǊōƻǾŜύ л 

hǊƻǎȊǾǀƭƎȅ млΦус 

¢ƛǎȊŀǵƧƘŜƭȅ суΦпт 

¢ƛǎȊŀƪŜǊŜǎȊǘǵǊƛ ǘŀƴłŎǎ оуΦлс 

¢ƛǎȊŀƪŜǊŜǎȊǘǵǊ тпΦнн 

YŀǊłŎǎŦŀƭǾŀ уоΦнр 

tǳǎƪƛƴƻ мΦтс 

¢ƛǎȊŀǇŞǘŜǊŦŀƭǾŀƛ ǘŀƴłŎǎ фсΦфр 

¢ƛǎȊŀǇŞǘŜǊŦŀƭǾŀ фсΦлу 

¢ƛǎȊŀōǀƪŞƴȅ фтΦср 

CƻǊƎƻƭłƴȅ фтΦмф 

¢ŜƪŜƘłȊŀƛ ǘŀƴłŎǎ онΦрр 

¢ŜƪŜƘłȊŀ нсΦср 

DǀŘŞƴȅƘłȊŀ птΦфт 

CŀƴŎǎƛƪŀƛ ǘŀƴłŎǎ муΦпм 

CŀƴŎǎƛƪŀ отΦлс 

/ǎƻƴƪłǎ όtǊƛǝǎȊƧŀƴǎȊƪŜύ оΦно 

¢ƛǎȊŀǎłǎǾłǊ ό¢ǊƻǎȊƴƛƪύ мΦфу 

/ǎŜǇŜƛ ǘŀƴłŎǎ пнΦтм 

/ǎŜǇŜ ссΦфм 

¢ƛǎȊŀƘŜǘŞƴȅ όIŜǝƴȅŀύ мΦто 

/ǎƻƳŀŦŀƭǾŀ мнΦмн 

CŜƪŜǘŜŀǊŘƽƛ ǘŀƴłŎǎ пуΦом 

CŜƪŜǘŜŀǊŘƽ онΦтр 

IǀƳƭǃŎ όIƻƭƳƻǾŜŎύ мΦфс 

{ȊǃƭǃǎƎȅǳƭŀ фсΦлс 

{ŀƭłƴƪ уфΦсм 

Ŝύ ŀ IǳǎȊǝ ƧłǊłǎōŀƴΥ 

όbŀƎȅύƪǀȊǎŞƎƛ ǘŀƴłŎǎ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎύ 
aŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ 
ŀǊłƴȅŀΣ ҈-ōŀƴ 

±ƛǎƪ прΦнс 

Ŧύ ŀ ¢ŞŎǎǃƛ ƧłǊłǎōŀƴΥ 

όbŀƎȅύƪǀȊǎŞƎƛ ǘŀƴłŎǎ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎύ 
aŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ 
ŀǊłƴȅŀΣ ҈-ōŀƴ 

!ƪƴŀǎȊƭŀǝƴŀ нпΦол 

Ǝύ ŀ wŀƘƽƛ ƧłǊłǎōŀƴΥ 

όbŀƎȅύƪǀȊǎŞƎƛ ǘŀƴłŎǎ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎύ 
aŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ 
ŀǊłƴȅŀΣ ҈-ōŀƴ 

DȅŜǊǘȅłƴƭƛƎŜǘ мпΦоо 



му 

I ƻƎȅŀƴ ƪŜƭƭ ŜƭƧłǊƴƛ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŜƎȅ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴŜƳ  
ŎǎǳǇłƴ ŜƎȅΣ ƘŀƴŜƳ ǘǀōō ƴȅŜƭǾ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊƛ ŀ мл҈-ƻǘΚ 

! YǊƝƳƛ !ǳǘƻƴƽƳ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ƻǊƻǎȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƪǊƝƳƛ ǘŀǘłǊ 
ŀƧƪǵŀƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ǀǎǎȊƭŀƪƻǎǎłƎ ǝȊŜŘŜΦ 
YłǊǇłǘŀƭƧłƴ ƘłǊƻƳ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛǎ ŀƪŀŘΣ ŀƘƻƭ ŀ нллм-Ŝǎ ŎŜƴȊǳǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ 
ŜƎȅΣ ƘŀƴŜƳ ƪŞǘ ƴȅŜƭǾ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴȅŜƭǾ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾƛ 
ǎǘłǘǳǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŞƪΦ /ǎŀǇ ǾłǊƻǎłōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ όпмΣрн҈ύ Şǎ ŀȊ ƻǊƻǎȊ όммΣсл҈ύΣ 
!ƪƴŀǎȊƭŀǝƴłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ όнпΣол҈ύ Şǎ ŀ ǊƻƳłƴ όрсΣрн҈ύΣ tŀǳǎŎƘƛƴƎκtŀǾǎƛƴƻκtƽǎŀƘłȊŀ ƪǀȊǎŞƎπ
ōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ όмоΣсл҈ύ Şǎ ŀ ƴŞƳŜǘ όопΣнр҈ύ ƴȅŜƭǾ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ Ƴŀπ
Ǝŀǎŀōō мл҈-ƴłƭΦ 9 ƘłǊƻƳ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŜƘłǘ ƴŜƳ ŜƎȅΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ƪŞǘ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ /ǎŀǇƻƴ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ 
ƻǊƻǎȊΣ !ƪƴŀǎȊƭŀǝƴłƴ ǊƻƳłƴ Şǎ ƳŀƎȅŀǊΣ tƽǎŀƘłȊłƴ ǇŜŘƛƎ ƴŞƳŜǘ Şǎ ƳŀƎȅŀǊ ŦŜƭƛǊŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭπ
ƘŜǘƴŜƪ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾƛ ƳŜƭƭŜǧ ǾŀƎȅ ŀƭŀǧΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ŀȊ ǳƪǊłƴ ƳŜƭƭŜǧ 
ƪŞǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾŜƴ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǳƎȅŀƴƛǎ 
ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŜƭǃƝǊƧŀΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƻƭȅŀƴ ƴȅŜƭǾ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǘΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŞǊƛ 
ŀ ǟȊ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ƪǸǎȊǀōǀǘΦ ώтΦϐ 
 

ϝϝϝ 

a ƛ ŀ ǘŜŜƴŘǃ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ Ƙŀǘłƭȅŀ  
ƪƛǘŜǊƧŜŘƧŜƴ ŀǊǊŀ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎǊŜΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ  

ŜƭŞǊƛ ŀ мл ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘΚ 
! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ƪƛƳƻƴŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ 
ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƴȅŜƭǾŜƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŞǘ όŜǎŜǘǸƴƪōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊǘύ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƪŞƴǘ ōŜǎȊŞƭǃƪ ŜƭŞǊƛƪ ŀ мл 
ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅǘΣ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀǳǘƻƳŀǝƪǳǎŀƴ Ƙŀǘłƭȅƻǎǎł ǾłƭƛƪΦ ώтΦоΦϐ ! ǘǀǊǾŞƴȅ ǘŜƘłǘ ŀǧƽƭ ŦǸƎπ
ƎŜǘƭŜƴǸƭ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ŀȊ ŀŘƻǧ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƘƻƎȅ ŜǊǊǃƭ ƘƻȊ-Ŝ ƪǸƭǀƴ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ όǘŀƴłŎǎύΣ ǾŀƎȅ ǎŜƳΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ŀǊǊƽƭ Řǀƴπ
ǘŞǎǘ ƘƻȊƴƛǳƪΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ ŜƎȅŜǎ ƴȅŜƭǾŜƪŜǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾƛ ǎǘłǘǳǎǎŀƭ ǊǳƘłȊƴŀƪ ŦŜƭ όŜǊǊŜ 
ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ŀȊ ŀƭƪƻǘƳłƴȅ фнΦ ŎƛƪƪŜƭȅŜ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ƴŜƳ ƛǎ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛ ŀ ƧƻƎƪǀǊǸƪύΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƴȅŜƭǾπ
ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ŀ ǎǘłǘǳǎ ŀǳǘƻƳŀǝƪǳǎŀƴ ƳŜƎƛƭƭŜǝ ŀȊǘ ŀ ƴȅŜƭǾŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞπ
ƭǃƛ ƭŜƎŀƭłōō мл҈-ƻǎ ŀǊłƴȅōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜΣ ƧłǊłǎ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƻǎŀƛ ƪǀȊǀǧΦ 
!Ȋ ŀŘƻǧ ƳŜƎȅŜΣ ƧłǊłǎΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ όǘŀƴłŎǎłƴŀƪύ ŀȊ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀǊǊƽƭ 
ƘŀǘłǊƻȊȊƻƴΣ ƳƛƭȅŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƘƻȊ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ 
ƭŜƎȅŜƴ ǎŀƧłǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪ ŘǀƴǘƘŜǘƴŜƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŜŎǎŞǘŜƪŜǘΣ ōŞƭȅŜƎȊǃπ
ƪŜǘΣ ǼǊƭŀǇƻƪŀǘΣ ŦƻǊƳŀƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅƻƪŀǘ ŜƎȅƴȅŜƭǾǼ ǳƪǊłƴ ƘŜƭȅŜǧ ŜȊŜƴǘǵƭ ƪŞǘƴȅŜƭǾǼ όǳƪǊłƴς
ƳŀƎȅŀǊύ ǾłƭǘƻȊŀǘōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƛƪ ƳŜƎΣ ǎ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎǘ ǊŜƴŘŜƭƴŜƪΦ 
IŀǘłǊƻȊƘŀǘƴŀƪ ŀǊǊƽƭ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪōŀ Ŏǎŀƪ ǵƎȅ ƴȅŜǊƘŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǘ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘƪŜπ
ȊǃΣ Ƙŀ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ŀŘƻǧ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾŜǘ ƛǎ ōŜǎȊŞƭƛΣ ǎǘōΦ 
! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊłƳƻǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƴƛƴŎǎ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 
ǘŀƴłŎǎƻƪƴŀƪΦ tŞƭŘłǳƭ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ 
ƴȅŜƭǾ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ мл҈-ƻǘΣ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎ ǘłǊƎȅŀΣ ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ-
Ŝ ŀȊ ŀŘƻǧ ƴȅŜƭǾŜƴ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƧƻƎłǘΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƭŜǾŜƭŜƪΣ ƪŞǊŜƭƳŜƪ ōŜƴȅǵƧǘłπ
ǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ǾŀƎȅ ǎŜƳΦ ! ǘǀǊǾŞƴȅ ǳƎȅŀƴƛǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪƛƳƻƴŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀ ƧƻƎƻƪ 
ŀǳǘƻƳŀǝƪǳǎŀƴ ƳŜƎƛƭƭŜǝƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾŜƪ ōŜǎȊŞƭǃƛǘΦ ώтΦсΦϐ ώтΦтΦϐ 
Iŀ ŜƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇπ
Ƨłƴ ŜƭŞǊƛ ŀ ǟȊ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƴŜƳ ƘƻȊƘŀǘ ƻƭȅŀƴ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ 
ǾŜǎȊƛ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅǘΣ Şǎ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ǘǀǊǾŞƴȅŜƪ Ƙŀǘłƭȅŀ ǳƎȅŀƴƛǎ 
ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘΦ 



мф 

 

a ƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ς ƳƛǾŜƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ 
ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ мл҈-ƻǘ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ς ŜƎŞǎȊ YłǊǇłǘŀƭƧłƴ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾΚ  

9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀƪłǊ LƭƻǎǾłƴΣ ±ƻƭƽŎƻƴ ǾŀƎȅ mƪǀǊƳŜȊǃƴ ƛǎ ƛƴǘŞȊƘŜǘŜƳ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƳƛƴŘŜƴ 
ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅŜƳŜǘΚ 
{ȊłƳƻǎ ǇŞƭŘŀ Ǿŀƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘǵƭΣ ŜƎȅ ƳŀƎŀǎŀōō 
ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ ƛǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅŜƭǾƛ ǎǘłǘǳǎǎŀƭ ōƝǊΦ YŀƴŀŘłƴŀƪ ǇŞƭŘłǳƭ 
ƪŞǘ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜ ǾŀƴΥ ŀȊ ŀƴƎƻƭ Şǎ ŀ ŦǊŀƴŎƛŀΦ {ȊǀǾŜǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŜƘłǘ ŀȊ łƭƭŀƳ ƪŞǘƴȅŜƭǾǼΦ ! ƪŞǘ 
ƴȅŜƭǾƴŜƪ ŀȊƻƴƻǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘōŜƴ Şǎ ŀ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ όƻǊǎȊłƎƻǎύ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪōŀƴΦ 
Iŀ Ǿŀƭŀƪƛ ŀ ƪǀȊǇƻƴǝ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƘƻȊ ǾŀƎȅ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪƘŜȊ ŦƻǊŘǳƭΣ ŀƪƪƻǊ ǾłƭŀǎȊǘπ
ƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀƴƎƻƭǳƭ ǾŀƎȅ ŦǊŀƴŎƛłǳƭ ǘŜǎȊƛ ŜȊǘΦ #Ƴ YŀƴŀŘŀ ŜƎȅŜǎ ǘŀǊǘƻƳłƴȅŀƛ ƴŜƳ ƪŞǘƴȅŜƭǾǼŜƪΦ !Ȋ 
ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƪŞǘƴȅŜƭǾǼ ǘŀǊǘƻƳłƴȅ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ ! ǘǀōōƛ ǘŀǊǘƻƳłƴȅ ŜƎȅƴȅŜƭǾǼΦ vǳŞōŜŎōŜƴ ŀ 
ŦǊŀƴŎƛŀΣ ŀ ǘǀōōƛōŜƴ ŀȊ ŀƴƎƻƭ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅŜƭǾΦ 9Ȋ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ 
ŜƎȅ ƪŀƴŀŘŀƛ ǇƻƭƎłǊ ǎŀƧłǘ ƭŀƪƽƘŜƭȅŞƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾŀƎȅ ŀ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƛ ƘƛǾŀǘŀƭƘƻȊ ŦƻǊŘǳƭΣ ŀƪƪƻǊ ς ŀ 
ƪŞǘƴȅŜƭǾǼ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ŜȊǘ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ǊŞƎƛƽ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅŜƭǾŞƴ ǘŜƘŜǝ ƳŜƎΥ 
ǾŀƎȅ ŀƴƎƻƭǳƭΣ ǾŀƎȅ ǇŜŘƛƎ όvǳŞōŜŎōŜƴύ ŦǊŀƴŎƛłǳƭΦ #Ƴ Ƙŀ ŀ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎƛ ōƝǊƽǎłƎƴŀƪ ǾŀƎȅ ŀ ƪƻǊπ
Ƴłƴȅƴŀƪ ƴȅǵƧǘ ōŜ ŜƎȅ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊ ƪŞǊŜƭƳŜǘΣ ōŜŀŘǾłƴȅǘΣ ŀƪƪƻǊ ƳłǊ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅƛƪ 
ƴȅŜƭǾŜƴ ǘŜǎȊƛ ŜȊǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪŞǘƴȅŜƭǾǼǎŞƎ ǾŀƴΦ 
Iŀǎƻƴƭƽ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀȊ ǳƪǊŀƧƴŀƛ ǘǀǊǾŞƴƴȅŜƭ ƛǎΦ Iŀ ŜƎŞǎȊ YłǊǇłǘŀƭƧŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊΣ ŀȊ ƴŜƳ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǊŞƎƛƽōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ ǾŜȊŜǘƴƛ ŀ ƪŞǘ- 
ǾŀƎȅ ǘǀōōƴȅŜƭǾǼǎŞƎŜǘΦ ! ƳŜƎȅŜƛ ƘŀǘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪƴŜƪ ŀȊǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜƛ 
ƘŀǘƽǎłƎƻƪƘƻȊ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǳƪǊłƴ ŞǎκǾŀƎȅ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴ ŦƻǊŘǳƭƘŀǎǎƻƴΣ Şǎ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǧ 
ƴȅŜƭǾŜƴ ƪŀǇƧƻƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘΣ ǾłƭŀǎȊǘΤ ǘƻǾłōōł ŀ ƳŜƎȅŜƛ łƭƭŀƳƛ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŀπ
ƴłŎǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƛǘΣ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƛǘ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾ ƳŜƭƭŜǧ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƛǎ ƪǀȊȊŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛǸƪΦ 
! ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘ ŀƭŀǩ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪōŜƴ όƧłǊłǎΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎύΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ 
ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ мл҈-ƻǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎōŜƴ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ƻǧ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƧƪǵŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŜȊǘ ƴŜƳ ƛƴŘƻƪƻƭƧŀΦ 
!ȊΣ ƘƻƎȅ ŀ .ŜǊŜƎǎȊłǎȊƛΣ ŀȊ ¦ƴƎǾłǊƛΣ ŀ aǳƴƪłŎǎƛ Şǎ ŀ bŀƎȅǎȊǃƭǃǎƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŜƭŞǊƛ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀπ
ƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ мл҈-ƻǘΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǝ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǧ ƧłǊłǎƻƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞπ
ǎŞƴ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƪŞǘƴȅŜƭǾǼ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ Lǧ ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ όŀȊŀȊ ŀ ƧłǊłǎƛ 
ƘƛǾŀǘŀƭƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴύ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾΣ łƳ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭπ
Ƙŀǘƽ ŀȊƻƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ƘƻǊŘƻȊƽƛƴŀƪ ŀǊłƴȅŀ ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ мл҈Σ ŀ 
ǘǀǊǾŞƴȅ ŀȊǘ ŀ ƧƻƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧłǊłǎƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ŦŜƭŞ ŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŞƴ ŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ 
ǇƻƭƎłǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪǘǃƭ ǾłǊƘŀǘ ǎŀƧłǘ ƴȅŜƭǾŞƴ ǾłƭŀǎȊǘΤ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƴƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ƪǀǘŜƭŜπ
ȊŜǧǎŞƎŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ōŜǾŜȊŜǎǎŜ ŀ ƪŞǘƴȅŜƭǾǼ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǘΦ 
 

a ƛŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴŜƳΣ ŘŜ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƛ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ мл҈-ƻǘΚ 
! IǳǎȊǝ ǾŀƎȅ wŀƘƽƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜǘΣ ŘŜ ŀ ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ όǇŞƭŘłǳƭ ±ƛǎƪŜƴ ŀ IǳǎȊǝΣ ƛƭƭŜǘǾŜ DȅŜǊǘȅłƴπ
ƭƛƎŜǘŜƴ ŀ wŀƘƽƛ ƧłǊłǎōŀƴύ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ǀǎǎȊƭŀƪƻǎǎłƎ 
ǝȊŜŘŜΦ 9Ȋ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻƪ ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴŜƳΣ łƳ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅπ
Ȋŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾŜƪ ōŜǎȊŞƭǃƛǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƴȅŜƭǾƛΣ ƴȅŜƭǾƘŀǎȊƴłƭŀǝ 
ƧƻƎƻƪƪŀƭΦ 
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Y łǊǇłǘŀƭƧłƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎΣ ƳŜƭȅŜƪ ōŜǎȊŞƭǃƛ ŀ ƴȅŜƭǾǘǀǊǾŞƴȅ тΦ ŎƛƪƪŜƭȅŞƴŜƪ оΦ ǇƻƴǘƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƘŜǘƴŜƪ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ōƛȊǘƻπ
ǎƝǘƻǧ ƴȅŜƭǾƛ ƧƻƎƻƪƪŀƭΦ 9ȊŜƪ ŀ ƴȅŜƭǾŜƪ ŜƎȅŦƻǊƳłƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪ YłǊǇłǘŀƭƧŀ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊŞƴΚ 
YłǊǇłǘŀƭƧłƴ Ǿŀƭƽōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ƴȅŜƭǾ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘΦ !Ȋ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾ όŀȊ ǳƪǊłƴύ ƳŜƭƭŜǧ ƳŀƎȅŀǊΣ ƻǊƻǎȊΣ 
ǊƻƳłƴΣ ƴŞƳŜǘΣ ǎȊƭƻǾłƪΣ ŎƛƎłƴȅ Şǎ ǊǳǎȊƛƴ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ƴłǎ ƴȅŜƭǾŜƪ ōŜǎȊŞƭǃƛ ƛǎ ƧŜƭŜƴπ
ǘǃǎ ǎȊłƳōŀƴ ŞƭƴŜƪ ŀ ǾƛŘŞƪŜƴΦ 9Ȋ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ƴȅŜƭǾ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 
ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴΣ ƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ŀ ƴȅŜƭǾǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ǎȊƽ ŜǎƛƪΦ 
!ȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǧ ƴȅŜƭǾ ƳƛƭȅŜƴ όƳŜƎȅŜƛΣ ƧłǊłǎƛ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅƛύ ǎȊƛƴǘŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴΣ ŀ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ǀǎǎȊŜǘŞπ
ǘŜƭŞǘǃƭ ŦǸƎƎΦ 
!Ȋ ǳƪǊłƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧłƪ ŀ ƪłǊǇłǘŀƭƧŀƛŀƪΣ ƘƛǎȊ ŜȊ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ łƭƭŀƳπ
ƴȅŜƭǾŜΦ 
! ƳŜƎȅŜƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪƘƻȊ ς ƴŜƳȊŜǝǎŞƎǸƪǘǃƭ Şǎ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǸƪǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ς ǳƪǊłƴ ǾŀƎȅ ƳŀƎȅŀǊ 
ƴȅŜƭǾŜƴ ŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ǊŞƎƛƽ ƭŀƪƻǎŀƛΦ 
! .ŜǊŜƎǎȊłǎȊƛΣ aǳƴƪłŎǎƛΣ bŀƎȅǎȊǃƭǃǎƛ Şǎ ¦ƴƎǾłǊƛ ƧłǊłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ .ŜǊŜƎǎȊłǎȊ ƳŜƎȅŜƛ ŀƭłǊŜƴπ
ŘŜƭǘǎŞƎǼ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊƛƴǘŞƴ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴ ǾŀƎȅ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƛƴǘŞȊƘŜǝƪ ǸƎȅŜƛƪŜǘ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ 
ŀȊ łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǎȊŜǊǾŜƪƴŞƭΦ !Ȋ ŜƳƭƝǘŜǧ ƴŞƎȅ ƧłǊłǎƴŀƪ ŀȊƻƪƻƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜπ
ƛƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ мл҈Σ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀȊ 
łƭƭŀƳƴȅŜƭǾ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ƝǊƧŀ Ŝƭǃ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅΣ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ ƘƛǾŀǘŀπ
ƭƻƪōŀƴ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃΦ 
/ǎŀǇ ƳŜƎȅŜƛ ŀƭłǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎǼ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ ǳƪǊłƴ ƳŜƭƭŜǧ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ǾŀƎȅ ƻǊƻǎȊǳƭ ƭŜƘŜǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ 
ǸƎȅŜƪŜǘ ōƻƴȅƻƭƝǘŀƴƛΦ 
!ȊƻƪΣ ŀƪƛƪ ¦ƴƎǾłǊƻƴ Şǎ aǳƴƪłŎǎƻƴ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ łƭƭŀƳƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪƘƻȊΣ ǾŀƎȅ ǳƪǊłƴǳƭΣ ǾŀƎȅ 
ǇŜŘƛƎ ƻǊƻǎȊǳƭ ōƻƴȅƻƭƝǘƘŀǘƧłƪ ǸƎȅŜƛƪŜǘΦ 
! wŀƘƽƛ Şǎ ¢ŞŎǎǃƛ ƧłǊłǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀ ƧłǊłǎƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪōŀƴ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾ ƳŜƭƭŜǧ ǊƻƳłƴǳƭ ǾŜƘŜǝƪ 
ƛƎŞƴȅōŜ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ŀȊ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ƘŞǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛǎ Ǿŀƴ YłǊπ
ǇłǘŀƭƧłƴΣ ŀƘƻƭ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǵƎȅǎȊƛƴǘŞƴ Ŝ ƪŞǘ ƴȅŜƭǾ ƪǀȊǸƭ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƴŀƪ ŀȊƻƪΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊπ
ƳłƴȅȊŀǘƘƻȊ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǸƎȅŜƛƪ ǎƻǊłƴΦ 
YŞǘ-ƪŞǘ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ǿŀƴ YłǊǇłǘŀƭƧłƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ǳƪǊłƴ ƳŜƭƭŜǧ ǾŀƎȅ ŀ ƴŞƳŜǘΣ ŀ ŎƛƎłƴȅ ǾŀƎȅ ŀ 
ǊǳǎȊƛƴ ƴȅŜƭǾǼ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪΦ 
! ǎȊƭƻǾłƪ ƴȅŜƭǾǼ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ Ŏǎŀƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀπ
ƴƛŀ YłǊǇłǘŀƭƧłƴΦ 
ałǎ ƴȅŜƭǾŜƪ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ǎŜƳ ƳŜƎȅŜƛΣ ǎŜƳ ƧłǊłǎƛΣ ǎŜƳ ǇŜŘƛƎ ƘŜƭȅƛ όǾłǊƻǎƛΣ 
ƴŀƎȅƪǀȊǎŞƎƛ ǾŀƎȅ Ŧŀƭǳǎƛύ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴŜƳ ŞǊƛ ŀ мл҈-ƻǎ ŀǊłƴȅǘΣ ŜƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǎŜƳƳƛ ǎŜƳ 
ƪǀǘŜƭŜȊƛ ŀǊǊŀ ŀ ƳŜƎȅŜƛΣ ƧłǊłǎƛ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪŀǘ όǘŀƴłŎǎƻƪŀǘύΣ ƘƻƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ƎǀǊǀƎΣ 
ōŜƭŀǊǳǎȊ ǾŀƎȅ ƧƛŘŘƛǎ ƴȅŜƭǾŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘǎłƪ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ǾŀƎȅ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪŜƴ ŀ 
ƴȅŜƭǾŜƪŜƴ ƛǎ ƪǀȊȊŞǘŜƎȅŞƪ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƛƪŜǘΣ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛƪŀǘΦ 
!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪ όŀȊ łƭƭŀƳŜƭƴǀƪƛ ƘƛǾŀǘŀƭΣ ŀ ƪƻǊƳłƴȅΣ ŀ [ŜƎŦŜƭǎǃōō ¢ŀƴłŎǎΣ ŀ ƳƛƴƛǎȊπ
ǘŞǊƛǳƳƻƪ ǎǘōΦύ Ŏǎŀƪ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǸƎȅŜƪ ōƻƴȅƻƭƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 
! ǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ǘŜƘłǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƴȅŜƭǾŜƪ 
ŜƭǘŜǊƧŜŘǘǎŞƎŞǘ ώтΦоΦϐΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ łƭƭŀǇƻǘłǘ ƛǎΦ ώрΦнΦоΦϐ ώрΦнΦрΦϐ ώммΦсΦϐ 



нм 

h ǧΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ мл҈-ƻǘΣ Ŏǎŀƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǊŜ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪōŀƴΚ 

!Ȋ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŞǊǃƭ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƻƪƳłƴȅōŀƴ ǎŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ōŜƧŜƎȅȊŞǎΣ ƝƎȅ 
ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪōŀƴ ǎŜƳ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǝƪΣ ƪƛ ƳƛƭȅŜƴ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼΦ !Ȋƻƪƴŀƪ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪπ
ƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ тΦ ŎƛƪƪŜƭȅ нΦ ǇƻƴǘƧłōŀƴ 
ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ му ƴȅŜƭǾ ƪǀȊǸƭ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ƴȅŜƭǾ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ŎŜƴȊǳǎ 
ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭŞǊƛ ŀ мл҈-ƻǎ ƪǸǎȊǀōǀǘΣ ŀȊ ŀŘƻǧ ƴȅŜƭǾόŜƪύ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ 
ŜƭǃƝǊǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ ώтΦоΦϐ 9Ȋ ǇŜŘƛƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǀƴƪƻǊπ
ƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀƴƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ƴȅŜƭǾŜƪŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƭŜƎȅŜƴ ŀ 
ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǊŜΦ !Ȋ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪŀǘ ƛƭȅŜƴ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ƘƻǾŀǘŀǊǘƻπ
Ȋłǎłǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ƳŜƎƛƭƭŜǝ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴ ǾŀƎȅ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŀŘƻǧ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ 
ƴȅŜƭǾŜƴ Ǿŀƭƽ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƧƻƎŀΦ 
! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ .ŜǊŜƎǎȊłǎȊ ǾłǊƻǎłōŀƴ ς ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭπ
ǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŜǎǎȊŜ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ мл҈ ς ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǘǃƭ ǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ 
ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ ƧƻƎŀ Ǿŀƴ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴ όǳƪǊłƴǳƭύΣ ǾŀƎȅ ǇŜŘƛƎ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƛǾŀǘŀƭŀƛƴŀƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ 

! Ƙƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ƴŜƳ ŞǊƛƪ Ŝƭ ŀ мл҈-ƻǎ ƘŀǘłǊǘΣ ƻǧ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ  
ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀȊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǸƴƪΚ 

!Ȋƻƪƻƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ƧłǊłǎƻƪōŀƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ мл҈-ƻǘΣ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ όǘŀƴłŎǎύ ŘǀƴǘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ 
ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛƭȅŜƴ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƛǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ ƘƻȊƘŀǘ ǇŞƭŘłǳƭ 
ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ς ōłǊ ŀȊ ŀŘƻǧ ƴȅŜƭǾ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ мл҈-ƻǎ ƘŀǘłǊǘ ς ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ŦŜƭǘǸƴǘŜǝƪ ŀȊ ǳǘŎŀƴŞǾ-
ǘłōƭłƪŀǘΦ ώтΦоΦΣ нΦ ōŜƪŜȊŘŞǎϐ 
! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƘŜǝΦ 9Ȋǘ ŀȊ ƛƎŞƴȅǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƭŜƎŀƭłōō 
мл҈-ŀ ŀƭłƝǊłǎłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘŀƴƛΦ ώтΦоΦΣ оΦ ōŜƪŜȊŘŞǎϐ ! ǎƛƪŜǊŜǎ ƴŞǇǎȊŀπ
ǾŀȊłǎ ǸƎȅŘǀƴǘǃΥ Ƙŀ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ǇƻȊƛǟǾΣ ŀȊ ŀ ǘŀƴłŎǎ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƘŀǘłƭȅǵΣ 
ŀȊŀȊ ŀ ƴȅŜƭǾǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀȊ ŀŘƻǧ ƴȅŜƭǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ όCŜƭ ƪŜƭƭ 
ŀȊƻƴōŀƴ ƘƝǾƴǳƴƪ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ¦ƪǊŀƧƴłōŀƴ нлмо ŀǳƎǳǎȊǘǳǎłōŀƴ ƴƛƴŎǎ Ƙŀǘłƭȅōŀƴ 
ƻƭȅŀƴ ǘǀǊǾŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƴŞǇǎȊŀǾŀȊłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΣ ƝƎȅ ƘŜƭȅƛ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǊŜ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦύ 
!Ƙƻƭ ŀȊ ŀŘƻǧ ƴȅŜƭǾ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎȅǝȊŜŘŞǘΣ Şǎ ƴƛƴŎǎ 
ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴłŎǎƴŀƪ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜ ǎŜƳΣ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ 
ŜƎȅŜǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ŜƎȅŞƴƛ ƧƻƎƪŞƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪ ŀȊ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǊŜƭƳŜ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ 
ǘǀǊǾŞƴȅ łƭǘŀƭ ƳŜƎǎȊŀōƻǧ ǊŜƴŘōŜƴΦ ώтΦуΦϐ NƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪΣ ƴŞǇǎȊŀǾŀȊłǎƻƪ ŀƎƛǘłŎƛƽǎ 
ŀƴȅŀƎŀƛƴŀƪ ƴȅŜƭǾŞǘ όƴȅŜƭǾŜƛǘύ ŀ ƧŜƭǀƭǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ώмнΦпΦϐΤ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŀȊƻƴƻǎǎłƎƻǘ ƛƎŀȊƻƭƽ 
ƻƪƳłƴȅƻƪōŀƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ ƪŞǊŜƭƳŜȊƘŜǝ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾ ƳŜƭƭŜǧ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƴ 
Ǿŀƭƽ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎŞǘ ƛǎ όŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎ Ƙŀǘłƭȅŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀȊ ŀƴȅŀƪǀƴȅǾƛ ƪƛǾƻƴŀǘƻƪǊŀ Şǎ ŀȊ ŀƴȅŀπ
ƪǀƴȅǾƛ ƘƛǾŀǘŀƭ łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǧ ƻƪƳłƴȅƻƪǊŀΣ ŀ ǾŞƎȊŜǧǎŞƎŜǘ ƛƎŀȊƻƭƽ ƻƪƳłƴȅǊŀΣ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀƴȅǾǊŜΣ ŀ 
ƪŀǘƻƴŀƪǀƴȅǾǊŜ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪǊŀ ώмоΦϐύΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŀπ
ōŀŘƻƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƧłƪ ŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ǎƻǊłƴ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ώмуΦнΦϐΤ ŀ ƳŀƎłƴ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƴȅŜƭǾŞǊǃƭ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ŀƭŀǇƝǘƽƧŀ όǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀύ Řǀƴǘ ώнлΦсΦϐΤ ŀ ǊŜƪƭłƳƻƪ ƴȅŜƭǾŞǊǃƭ ŀ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃ ƘŀǘłǊƻȊ ώнсΦмΦϐΤ ŀȊ 
łǊǳƪΣ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŎƝƳƪŞȊŞǎŜ ŀȊ łǊǳ ŜƭǃłƭƭƝǘƽƧłƴŀƪ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǘ- ǾŀƎȅ ǘǀōōƴȅŜƭǾǼ ƛǎ ƭŜƘŜǘ 
ώнсΦоΦϐ ǎǘōΦ 



нн 

ϝϝϝ 

¢ łƧŞƪƻȊƽŘƘŀǘƻƪ-Ŝ ƧƻƎŀƛƳǊƽƭΣ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛƳǊǃƭΣ ŀȊ ǳƪǊŀƧƴŀƛ ǘǀǊǾŞƴȅŜƪǊǃƭΣ  
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭ ƳŀƎȅŀǊǳƭΚ 

¦ƪǊŀƧƴłōŀƴ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀ ƪƻǊƳłƴȅ Şǎ ŀ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻƪ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƛǘ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴ ŦƻƎŀŘƧłƪ 
ŜƭΣ Şǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ŜȊŜƴ ŀ ƴȅŜƭǾŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪŜƴ ǘŜǎȊƛƪ ƪǀȊȊŞΦ 
ώмлΦмΦϐ 
! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ŝƭƴǀƪƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪŜǘΣ ƪƻǊƳłƴȅƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪŀǘ Şǎ ǘǀǊǾŞπ
ƴȅŜƪŜǘ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊƻƴ ŀ му ƴȅŜƭǾŜƴ ς ƪǀȊǘǸƪ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ς ƛǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ Ǉǳōƭƛƪłƭƴƛŀ 
ƪŜƭƭ ŀȊ łƭƭŀƳƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŦŜƭǎƻǊƻƭΦ 
! ƴȅŜƭǾƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ нлмн-Ŝǎ ǘǀǊǾŞƴȅ Ŝƭǃǧ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊƻƴōŀƴ 
ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪƴŜƪ Ǿŀƴ ƳŀƎȅŀǊ ŦƻǊŘƝǘłǎŀ όŞǊŘŜƪŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ 
ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅƴŜƪ ǎŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƳŀƎȅŀǊ ŦƻǊŘƝǘłǎŀύΦ bŞƘłƴȅΣ ŀ ƪłǊǇłǘŀƭƧŀƛ 
ƳŀƎȅŀǊ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƴŀƪ όǇŞƭŘłǳƭ ¦ƪǊŀƧƴŀ !ƭƪƻǘƳłƴȅŀΣ ŀ 
ƴŜƳȊŜǝ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽΣ ǾŀƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ǎȊŀōłƭȅȊƽ ǘǀǊǾŞƴȅ 
ǎǘōΦύ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ ŦƻǊŘƝǘłǎŀ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ǎ ŜȊŜƪŜǘ ƪǀȊȊŞ ƛǎ ǘŜǧŞƪ ƪǸƭǀƴ ƪƛŀŘǾłƴȅƪŞƴǘ 
ǾŀƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀǇƻƪōŀƴΦ 9ƎȅŜƭǃǊŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƴƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ǳƪǊŀƧƴŀƛ ǘǀǊǾŞπ
ƴȅŜƪ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃƪΦ #ƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ǳƪǊŀƧƴŀƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ƪǀƴƴȅŜƴΣ Ƨƽƭ 
ƪŜǊŜǎƘŜǘǃ ƳƽŘƻƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ ŀ ƘǧǇΥκκȊŀƪƻƴнΦǊŀŘŀΦƎƻǾΦǳŀκƭŀǿǎκ ŎƝƳŜƴΦ 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƴȅŜƭǾǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊǀǾŜƎŜ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǳƪǊłƴ ƴȅŜƭǾŜƴ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǧ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ 
ƘƻƴƭŀǇƻƴΦ ! ǘǀǊǾŞƴȅ ƴŜƳ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƳŀƎȅŀǊΣ ŀƴƎƻƭ Şǎ ƻǊƻǎȊ ƴȅŜƭǾǼ ŦƻǊŘƝǘłǎŀ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ 
ŜȊŜƴ ŀ ƘƻƴƭŀǇƻƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊ-ǳΦƻǊƎΦǳŀκŀǊƘƛǾκŀƪǘκнлту-ƴŜǿǎΦƘǘƳƭ 
 

a ƛƭȅŜƴ ƴȅŜƭǾŜƴ ŦƻƭȅƘŀǘ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎ ŀ ŦŜƭǎǃōō ǎȊŜǊǾŜƪƪŜƭ  
όŀ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻƪƪŀƭΣ ŀ ƪƻǊƳłƴƴȅŀƭύΚ 

!Ƙƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŜƭŞǊƛƪ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎǎȊŀōƻǧ мл҈-ƻǎ ŀǊłƴȅǘΣ Şǎ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪƘŜȊΣ ƝƎȅ ǇŞƭπ
Řłǳƭ ŀƪłǊ ŀ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻƪƘƻȊΣ ŀ ƪƻǊƳłƴȅƘƻȊ ǾŀƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳŜƭƴǀƪƛ ƘƛǾŀǘŀƭƘƻȊ ƛǎΦ ώммΦмΦϐ 
! ŦŜƭǎǃōō ǎȊƛƴǘǼ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪƘŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŀƭǎƽōō ǎȊƛƴǘǼ łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ŦƻǊŘǳƭπ
Ƙŀǘƴŀƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪŜƴΣ ŜȊ ŀ ƧƻƎ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪǊŜ ǾŀƎȅ ƴŜƳ łƭƭŀƳƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊŜΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǊŜ ƴŜƳ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƧƪǵŀƪ ŀǊłƴȅŀ 
ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ мл҈Σ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴłŎǎ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ǳƪǊłƴǳƭ ǾŀƎȅ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƭŜǾŜƭŜȊƛƪ-Ŝ ŀ 
ƧłǊłǎƛΣ ŀ ƧłǊłǎƛ ŀ ƳŜƎȅŜƛΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪƻǊƳłƴƴȅŀƭΣ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻƪƪŀƭ ǎǘōΦ ώммΦмΦϐ 
 

ϝϝϝ 

! ƭŜƎŦŜƭǎǃōō łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƛǘΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛǘ ƳƛƭȅŜƴ ƴȅŜƭǾŜƴ ƧǳǧŀǘƧłƪ Ŝƭ  
ŀȊ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪƘƻȊΚ 

! ƭŜƎŦŜƭǎǃōō łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪ όŀȊ łƭƭŀƳŜƭƴǀƪΣ ŀ ƪƻǊƳłƴȅΣ ŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ŀ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀ [ŜƎπ
ŦŜƭǎǃōō .ƝǊƽǎłƎ ǎǘōΦύ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊłƪ ƳŜƎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛƪŀǘΣ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƛƪŜǘΣ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ 
ƭŜǾŜƭŜƛƪŜǘ Şǎ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƛƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ǳƪǊłƴ ƳŜƭƭŜǧ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ƪƛ ƪŜƭƭ ƘƛǊŘŜǘƴƛǸƪ ƻǊƻǎȊǳƭ 
Şǎ Ƴłǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾŜƪŜƴΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƛǎΦ ώмлΦмΦϐ 
.łǊ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƴŜƪ ŜȊ ŀ ǊŞǎȊŜ όƛǎύ ŀȊƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀǳǘƻƳŀǝƪǳǎŀƴ ŞƭŜǘōŜ ƪŜƭƭόŜƴŜύ 
ƭŞǇƴƛǸƪΣ ǎƻƪŀǘ ƳƻƴŘƽΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳŞƎ ŀ ƴȅŜƭǾǘǀǊπ
ǾŞƴȅ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŦƻǊŘƝǘłǎŀ ǎŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪŜƴΦ 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/
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но 

a ƛƭȅŜƴ ƴȅŜƭǾŜόƪŜύƴ ƪŜƭƭ ŜƭŦƻƎŀŘƴƛ Şǎ ƪǀȊȊŞǘŜƴƴƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛǘΣ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƛǘΚ 
!Ƙƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƧƪǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅ ŜƭŞǊƛ ŀ мл҈-ƻǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ όǘŀƴłŎǎƻƪύ ƘŀǘłǊƻπ
ȊŀǘŀƛǘΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛǘ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴ ǾŀƎȅ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴ ŦƻƎŀŘƧłƪ ŜƭΣ ƳŀƧŘ ǳƪǊłƴǳƭ Şǎ Ƴŀπ
ƎȅŀǊǳƭ ƛǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƪǀȊȊŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛǸƪΦ ώмлΦнΦϐ 
aƛǾŜƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ YłǊǇłǘŀƭƧłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ .ŜǊŜƎǎȊłǎȊƛΣ aǳƴƪłŎǎƛΣ bŀƎȅǎȊǃƭǃǎƛ Şǎ ¦ƴƎǾłǊƛ 
ƧłǊłǎōŀƴ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅŜƭǾƛ ǎǘłǘǳǎǎŀƭ ōƝǊΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ƧłǊłǎƛ ǘŀƴłŎǎƻƪ Şǎ łƭƭŀƳƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛǘΣ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƛǘ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴΣ ƘŀƴŜƳ Ƴŀπ
ƎȅŀǊǳƭ ƛǎ Ǉǳōƭƛƪłƭƴƛ ƪŜƭƭΦ ! ¢ŞŎǎǃƛ Şǎ ŀ wŀƘƽƛ ƧłǊłǎōŀƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǳƪǊłƴ ƳŜƭƭŜǧ ǊƻƳłƴǳƭ ƛǎ ƳŜƎ 
ƪŜƭƭ ƧŜƭŜƴǘŜǘƴƛ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǧ ƪŞǘ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǊƻƳłƴ 
ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊƛ ŀ мл҈-ƻǘΦ #Ƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ LƭƻǎǾŀƛΣ ŀȊ mƪǀǊƳŜȊǃƛ ǾŀƎȅ ŀ bŀƎȅōŜǊŜȊƴŀƛ 
ƧłǊłǎƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪŀǘ ǎŜƴƪƛ Şǎ ǎŜƳƳƛ ǎŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǳƪǊłƴ ƳŜƭƭŜǧ Ƴłǎ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ 
ƪƛƘƛǊŘŜǎǎŞƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛƪŀǘΦ 
¦ƎȅŀƴŜȊ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƛǎΥ ŀƘƻƭ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ƴȅŜƭǾ ŀƴȅŀπ
ƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƭŜƎŀƭłōō мл҈Σ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾ ƳŜƭƭŜǧ ŜȊŜόƪŜύƴ ŀ ƴȅŜƭǾŜόƪŜύƴ ƛǎ Ǉǳōƭƛπ
ƪłƭƴƛ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛǘΦ !Ƙƻƭ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾ ŀ ƳŀƎȅŀǊΣ Ŏǎŀƪ ŀǊǊŀ 
ƪǀǘŜƭŜȊƛ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴłŎǎƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ǳƪǊłƴ ƴȅŜƭǾŜƴ ǇǳōƭƛƪłƭƧłƪ ŀƴȅŀƎŀƛƪŀǘΦ 
[ŞƴȅŜƎŜǎ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƻǧ ƛǎ ƘƻȊƘŀǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ 
ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎł ǘŜǎȊƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƛǘΣ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛǘΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƴȅŜƭǾ ǎŜƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎǘłπ
ǘǳǎǵΤ ŜǊǊŜ ŀȊƻƴōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŜƳƭƝǘŜǧǸƪΣ ƴƛƴŎǎ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜΣ ŎǎǳǇłƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ 
ƴȅŜƭǾǘǀǊǾŞƴȅ ώтΦоΦϐΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪǊƽƭ ƘƻȊƻǧ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ нсΦ Ŏƛƪƪ мΦ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
рлΦ ǇƻƴǘƧŀ ŀƭŀǇƧłƴΦ 9ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŜƘłǘ ŀƪłǊ ¦ƴƎǾłǊ Şǎ aǳƴƪłŎǎ ǾłǊƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ƛǎ ŜƭŦƻπ
ƎŀŘƘŀǘ ƻƭȅŀƴ ŘǀƴǘŞǎǘΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƛǎ ƪƛƘƛǊŘŜǝ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛǘΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƎȅƛƪ ǾłǊƻǎōŀƴ ǎŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ мл҈-łǘΦ 
LǎƳŞǘ ŦŜƭƘƝǾƧǳƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ łƭǘŀƭ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ му ƴȅŜƭǾ ƪǀȊǸƭ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛπ
ƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƭŜƎŀƭłōō мл҈Σ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳŞǊƭŜƎŜƭƘŜǝΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ǳƪǊłƴ ƴȅŜƭǾŜƴ ŦƻƎŀŘƧŀ Ŝƭ 
ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾŜόƪŜύƴ ƛǎΦ bƛƴŎǎ ŀȊƻƴōŀƴ ŘǀƴǘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴΣ ƘƻƎȅ 
ƳƛƭȅŜƴ ƴȅŜƭǾŜƪŜƴ ƘƛǊŘŜǝ ŘǀƴǘŞǎŜƛǘΥ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŜƭǃƝǊƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾ ƳŜƭπ
ƭŜǧ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾŜόƪŜύƴ ƛǎ Ǉǳōƭƛƪłƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪŀǘΦ NƎȅΣ ǇŞƭŘłƴŀƪ ƻƪłŞǊǘΣ YłǊǇłǘŀƭπ
Ƨłƴ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŀƴłŎǎ ǘǀǊǾŞƴȅǎŞǊǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘ ŜƭΣ Ƙŀ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƴȅŜƭǾǘǀǊǾŞƴȅƴŜƪ ŜȊǘ ŀȊ 
ŜƭǃƝǊłǎłǘΦ 
 

a ƛƭȅŜƴ ƴȅŜƭǾŜƴ ƪŜƭƭ ƪǀȊȊŞǘŜƴƴƛ ŀȊ łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ  
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘΚ 

!Ȋ ƛƭȅŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ Şǎ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴΣ ŀȊŀȊ ǳƪǊłƴǳƭ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ 
ƘƻȊƴƛΣ ŘŜ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾΣ ƻǧ ŜȊŜƴ ŀ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ƪǀȊȊŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴπ
ƴƛΦ Iŀ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΣ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅ ŜǊŜŘŜǝƭŜƎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƴ ƪŞǎȊǸƭΣ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻǊŘƝǘłǎłǘΦ ώмлΦнΦϐ ώнпΦнΦϐ 
! .ŜǊŜƎǎȊłǎȊƛ ƧłǊłǎƛ ǘŀƴłŎǎΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅŀƴ ǇŞƭŘłǳƭ ¢ƛǎȊŀłǎǾłƴȅΣ 5ŜǊŎŜƴΣ bŀƎȅōŜǊŜƎΣ ¢ƛǎȊŀǵƧƭŀƪ 
ǎǘōΦ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀƪłǊ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ƘƻȊƘŀǘ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪŀǘΣ Şǎ ŜȊŜƪŜǘ ŜȊŜƴ ŀ ƴȅŜƭǾŜƴ ƪƛ 
ƛǎ ƪŜƭƭ ƘƛǊŘŜǘƘŜǘƴƛΦ #Ƴ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀȊǘ ƛǎ ŜƭǃƝǊƧŀΣ ƘƻƎȅ ǳƪǊłƴǳƭ ƛǎ ƪǀȊȊŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƘƛǾŀǘŀπ
ƭƻǎ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ !ǊǊŀ ǘŜƘłǘ ƴƛƴŎǎ ƧƻƎŀ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ǎŜƳΣ 
ƘƻƎȅ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴ ǇǳōƭƛƪłƭƧƻƴ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪŜǘΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ƪǀȊƭŜƳŞπ
ƴȅŜƪŜǘΦ !Ƙƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾΣ ƻǧ ǾƛǎȊƻƴǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŜȊŜƴ ŀ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ Ǉǳōƭƛƪłƭƴƛ ŀȊ 
łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǎȊŜǊǾŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƛǘΦ ώнпΦнΦϐ 9Ȋ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ŀȊ 
łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǎȊŜǊǾŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎłǊƽƭ ƘƻȊƻǧ ǘǀǊǾŞƴȅ 



нп 

ό˭ ͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͨͪͦ ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͍͙͍͔ͫͭͤͤ͜͡Ύ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͍͙͊͒͡ ͭ͊ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜ 
ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͙͊ͫͦ͋͊ͣ͘ ͍ͣ͊ͫͦͦ͝ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ύ пΦ ŎƛƪƪŜƭȅŞōŜƴ ƛǎ ǊǀƎπ
ȊƝǘǾŜ ǾŀƴΦ 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǾŀƎȅ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ōƛȊƻǧǎłƎƻƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƛ ƪǀȊŞΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǊŜƎƛƻπ
ƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾŜƪŜƴ ƛǎ ƪǀȊȊŞ ǘŜƴƴƛΣ ŀȊ ƻƭȅŀƴƻƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴłŎǎƻƪ ǸƭŞǎŜƛƴŜƪ 
ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ Şǎ ƴŀǇƛǊŜƴŘƧŜΣ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǾŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘŜƪǊǃƭ Şǎ ŀȊƻƪ ŜƭƘłǊƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƘƝǊŜƪ ǎǘōΦ 

9Ǝȅ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƛǊŘŜǘŞǎŜ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƴΥ ƴŜƳ ǘǀǊǾŞƴȅǎŞǊǘǃ 

a ƛƭȅŜƴ ƴȅŜƭǾŜƴ ǾŜȊŜǘƘŜǝƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƧǳƪŀǘΣ ǸƎȅƛǊŀǘŀƛƪŀǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ  
Şǎ ŀȊ łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪΚ 

!Ȋ łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ƴȅŜƭǾŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ǳƪǊłƴ 
ƴȅŜƭǾΦ #Ƴ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ƳŜƎȅŜΣ ƧłǊłǎΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀπ
ƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƭŜƎŀƭłōō мл҈Σ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƳǳƴƪłƧǳƪ ǎƻǊłƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭπ
ǾŜƪŜǘ όŜǎŜǘǸƴƪōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊǘύ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ƪŜƭƭΦ ώтΦсΦϐ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ Ƴłǎ łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ōƛȊƻǧǎłƎύ ƪŞǘ ƴȅŜƭǾŜƴ όǳƪǊłƴǳƭ Şǎ ƳŀƎȅŀǊǳƭύ ǾŜȊŜǎǎŞƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛƪŀǘ όǇŞƭŘłǳƭ 
ŀȊ ǸƭŞǎŜƪ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾŜƛǘύΦ ώммΦмΦϐ 
 

a ƛƭȅŜƴ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛƴǘŞȊƘŜǘŜƳ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǸƎȅŜƛƳŜǘ ŀȊ łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǎȊŜǊǾŜƪƴŞƭΚ 
!Ȋ łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪƴŜƪ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪ όǘŀƴłŎǎƻƪƴŀƪύ ƎŀǊŀƴǘłƭƴƛǳƪ ƪŜƭƭ ŀƴƴŀƪ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ŦƻǊŘǳƭƽƪ ǾŀƎȅ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴΣ ǾŀƎȅ ς Ƙŀ ŀȊ ŀŘƻǧ ƘŜƭȅŜƴ ŀ ǊŜƎƛƻπ
ƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊƛ ŀ мл҈-ƻǘ ς ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǎπ
ǎŞƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪŀǘΦ 
! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾΣ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪōŀƴ 
ǎȊŀōŀŘƻƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ŀȊ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ǎƻǊłƴΦ ώтΦсΦϐ 9Ȋǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊπ
ƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭΦ ώммΦнΦϐ 



нр 

Iŀ ǘŜƘłǘ YłǊǇłǘŀƭƧłƴ ŀ ƳŜƎȅŜΣ ǾŀƎȅ ŀ .ŜǊŜƎǎȊłǎȊƛΣ aǳƴƪłŎǎƛΣ bŀƎȅǎȊǃƭǃǎƛΣ ¦ƴƎǾłǊƛ ƧłǊłǎ łƭƭŀƳƛ 
ƘƛǾŀǘŀƭŀƛōŀƴ ŀƪŀŘ ŘƻƭƎǳƴƪΣ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƴŀƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛŜ ŀƴƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƘƻƎȅ ǸƎȅŜƛƴπ
ƪŜǘ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǸƪǀƴ ƛƴǘŞȊƘŜǎǎǸƪΤ ǳƎȅŀƴŜȊ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴłŎǎŀƛǊŀ ƛǎΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊƛ ŀ мл҈-ƻǎ ƪǸǎȊǀōǀǘΦ !Ȋ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ǸƎȅπ
ƛƴǘŞȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƎŀǊŀƴǘłƭłǎłǘ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƘƛǾŀǘŀƭ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƪŞƴǘ ƧŜƭǀƭƛ 
ƳŜƎΣ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƴŀƪ Ŝ ǘŞǊŜƴ ƴƛƴŎǎ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΥ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘƻǾłōōƛ ǳǘŀǎƝπ
ǘłǎΣ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎΣ ǵǘƳǳǘŀǘłǎ ǾŀƎȅ ƪŞǊŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ƪǀǘŜƭŜȊǃΦ 
 

; ǎ Ƙŀ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƴƻƪ ŀȊǘ ƳƻƴŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ŞǊǘ ƳŀƎȅŀǊǳƭΚ 9ƭǳǘŀǎƝǘƘŀǘƧŀ-Ŝ ŀ ƳŀƎȅŀǊ  
ƴȅŜƭǾŜǘ ƴŜƳ ōŜǎȊŞƭǃ ƘƛǾŀǘŀƭƴƻƪΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƛƴǘŞȊƘŜǎǎŜƳ ǸƎȅŜƛƳŜǘ ŀōōŀƴ  

ŀ ƘƛǾŀǘŀƭōŀƴΚ YŜƭƭ-Ŝ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƛǎƳŜǊƴƛŜ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧƴŀƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾŜǘΚ 
!Ȋ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ώммΦоΦϐΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪōŀƴ 
Ǿŀƭƽ ǎȊƻƭƎłƭŀǘǊƽƭ ό˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͨͪͦ ͫͯ͗͋ͯ͡ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͻ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤΈύ ŜƭŦƻƎŀπ
Řƻǧ ǘǀǊǾŞƴȅ рΦ ŎƛƪƪŜƭȅŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ łƭƭŀƳƛ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ ό˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͨͪͦ ͣͫ͜ͼ͔͍͜ 
͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝ύ ŀƭƪƻǘƻǧ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ мнΦ ŎƛƪƪŜƭȅŜ ŀȊǘ ƳƻƴŘƧŀ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧƴŀƪ Şǎ łƭƭŀƳƛ ƪǀȊǝǎȊǘǾƛǎŜƭǃƴŜƪ Ŏǎŀƪ ŀȊ ƴŜǾŜȊƘŜǘǃ ƪƛΣ ŀƪƛ όǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ Şǎ 
ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƛǎƳŜǊŜǘŜ ƳŜƭƭŜǧύ ǎȊƻƭƎłƭŀǝ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƳŜƎŦŜƭŜπ
ƭǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōŜǎȊŞƭƛ ŀȊ ŀŘƻǧ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾŞǘΦ 
!Ȋ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛƴŜǾŜȊŜǧ ǝǎȊǘǾƛǎŜƭǃƪƴŞƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪ ŜȊŜƪ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΣ łƳ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƘƛǾŀπ
ǘŀƭōŀ ƭŞǇŜǧ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƪǀȊǀǧ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ǾŀƴΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƳŀƎȅŀǊǳƭΣ ƘƛǎȊ ŀƳƛƪƻǊ ǃƪ 
ǎȊƻƭƎłƭŀǘōŀ ƭŞǇǘŜƪΣ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƛƭȅŜƴ ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎǸƪΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾƛǎƳŜǊŜǘ Ƙƛłƴȅŀ 
ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƘŀǘƧŀ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǘ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪπ
ƴŜƪ ŀ ǎȊƛƴǘƧŞƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊƛ ŀ мл҈-ƻǘΦ ! ƘƛǾŀǘŀƭƻƪƴŀƪ ƛƭȅŜƴ ŜǎŜπ
ǘŜƪōŜƴ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛǳƪ ƪŜƭƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 9Ȋ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ 
ǇŞƭŘłǳƭ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƴŜƳ ŞǊǘǃ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃ ƻƭȅŀƴ ƪƻƭƭŞƎłƧłǘƽƭ ƪŞǊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΣ ŀƪƛ ōŜǎȊŞƭƛ 
ŀ ƴȅŜƭǾǸƴƪŜǘΦ Iŀ ƴƛƴŎǎ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ōŜǎȊŞƭǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭōŀƴΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ ǘƻƭƳłŎǎ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǘ ǾŜƘŜǝ ƛƎŞƴȅōŜ όŜȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƴŜƳ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜǘ ǘŜǊƘŜƭƛƪύΦ 
[ŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǊŀƎŀǎȊƪƻŘƧǳƴƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƧƻƎłƘƻȊΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ŀǊǊŀ ǀǎȊǘǀƴǀȊπ
ȊǸƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪŀǘΣ łƭƭŀƳƛ ƘŀǘƽǎłƎƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƛǎ ōŜǎȊŞƭǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪŀǘ ŀƭƪŀƭπ
ƳŀȊȊŀƴŀƪΗ ! ǘǀǊǾŞƴȅ ǳƎȅŀƴƛǎ ƭŜǎȊǀƎŜȊƛΥ α!Ȋ łƭƭŀƳ ƎŀǊŀƴǘłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƛ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅπ
Ȋŀǝ ǎȊŜǊǾŜƪƘŜȊ ŦƻǊŘǳƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴ ƪŀǇƧłƪ ƳŜƎΣ ŀȊƻƴ 
ƪǀǊȊŜǘŜƪ ƘŀǘłǊŀƛƴ ōŜƭǸƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ƧŜƭŜƴ ǘǀǊǾŞƴȅ тΦ Ŏƛƪƪ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ŦŜƭπ
ǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪΣ Ŝ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾŜƴ όƴȅŜƭǾŜƪŜƴύ ƛǎΦ 9 ƎŀǊŀƴŎƛŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘ Ŭπ
ƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłōŀƴ ƛǎέΦ ώммΦнΦϐ 
 

N ǊƘŀǘƻƪ-Ŝ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƪŞǊǾŞƴȅǘΣ ƭŜǾŜƭŜǘΣ ōŜŀŘǾłƴȅǘ ŀȊ łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ  
ǎȊŜǊǾŜƪƘŜȊΣ Şǎ ƪŀǇƘŀǘƻƪ-Ŝ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŜƳŜƴ ǾłƭŀǎȊǘΚ 

!Ȋ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ Şǎ ŀȊ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƛ ōŜŀŘǾłƴȅƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜƎȅŀǊłƴǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊǘ ŀ ƧƻƎƻǘΣ ƘƻƎȅ ς ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŀŘƻǧ 
ƴȅŜƭǾ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾƛ ǎǘłǘǳǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ς ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƝǊłǎƻǎ ōŜŀŘǾłƴȅǘΣ ƪŞǊŜƭƳŜǘΣ ƭŜǾŜƭŜǘ 
ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǸƴƪǀƴ ƴȅǵƧǘƘŀǎǎǳƴƪ ōŜ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪƘŜȊΣ Şǎ ǘǃƭǸƪ ŜȊŜƴ ŀ ƴȅŜƭǾŜƴ ƪŀǇƧǳƴƪ ƘƛǾŀπ
ǘŀƭƻǎ ƝǊłǎƻǎ ǾłƭŀǎȊǘΦ ώммΦоΦϐ 
!ȊŀȊΥ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ мл҈-ƴłƭ ƳŀƎŀǎŀōōΣ ƻǧ ƴŜƳŎǎŀƪ ǎȊƽōŀƴΣ ƘŀƴŜƳ 
ƝǊłǎōŀƴ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƻƳ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾŜƳŜǘ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ǎƻǊłƴΦ ! ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜƪ 
ƝǊłǎōŜƭƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƧƻƎłǘ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎōŜƴ ¦ƪǊŀƧƴŀ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƛ ōŜŀŘǾłƴȅƻƪǊƽƭ 
ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅŞƴŜƪ сΦ ŎƛƪƪŜƭȅŜ ό˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͨͪͦ ͍͔͔ͪͤͤ͘Έ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤύ ƛǎ ǊǀƎȊƝǝΦ 
 



нс 

Y ŞǊƘŜǘŜƪ-Ŝ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ ƝǊłǎƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀ ƘŜƭȅƛκƧłǊłǎƛκƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǧƽƭΚ 
 

aƛǾŜƭ ŀ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ǳƪǊŀƧƴŀƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼπ
Ŝƪ ŀǊłƴȅŀ YłǊǇłǘŀƭƧŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ мл҈-ƻǘΣ ƳƛƴŘŜƴ ƪłǊǇłǘŀƭƧŀƛ ƭŀƪƻǎƴŀƪ ƧƻƎŀ 
Ǿŀƴ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴ ŦƻǊŘǳƭƴƛŀ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƴ ƧłǊłǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƘƻȊΣ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪƘŜȊΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƭŞǊƛ ŀ мл҈-ƻǎ ƘŀǘłǊǘΦ ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀƘƘƻȊ ƛǎ ƧƻƎǳƴƪ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ 
ōŜŀŘǾłƴȅǳƴƪǊŀΣ ƭŜǾŜƭǸƴƪǊŜΣ ƪŞǊŜƭƳǸƴƪǊŜ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴ ƪŀǇƧǳƴƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǾłƭŀǎȊǘΦ ώммΦоΦϐ 
Iŀ ǘŜƘłǘ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ ƭŜǾŞƭōŜƴ ŦƻǊŘǳƭǳƴƪ ŀ YłǊǇłǘŀƭƧŀƛ aŜƎȅŜƛ ¢ŀƴłŎǎƘƻȊΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ¦ƴƎǾłǊƛ 
WłǊłǎƛ ¢ŀƴłŎǎƘƻȊΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ±łǊƛΣ bŀƎȅŘƻōǊƻƴȅΣ ¢ƛǎȊŀǇŞǘŜǊŦŀƭǾŀΣ {ȊŜǊƴȅŜ ǎǘōΦ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŞƘŜȊΣ 
ŜƭǾłǊƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ŀ ƴȅŜƭǾŜƴ ƪŀǇƧǳƴƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǾłƭŀǎȊǘΦ 
!Ȋƻƪƴŀƪ ŀ ƧłǊłǎƻƪƴŀƪ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊƻƴōŀƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƧƪǵŀƪ ŀǊłƴȅŀ 
ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ǀǎǎȊƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎȅǝȊŜŘŜΣ ŀ ƧłǊłǎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƴƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ƪǀǘŜƭŜπ
ȊŜǧǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴ ŀŘƧƻƴ ǾłƭŀǎȊǘ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ŦƻǊŘǳƭƽ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪƴŀƪΦ 
 

! Ȋ łƭƭŀƳƘŀǘŀƭƳƛ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǎȊŜǊǾŜƪ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ƎȅǼƭŞǎŜƪŜƴΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłπƪƻƴΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ƪǀǘŜƭŜȊǃ-Ŝ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŀǎȊƴłƭπ
Ƙŀǘƽ-Ŝ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾΚ 
!Ȋƻƪƴŀƪ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƳŜƭȅŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ƴȅŜƭǾƛ ǎǘłǘǳǎǎŀƭ ōƝǊΣ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ǘŜƭƧŜǎ ƧƻƎƎŀƭ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƴȅŜƭǾǸƴƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ 
ŜǊǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΣ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘƻƭƳłŎǎƻƭłǎǘ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾǊŜΣ ǾŀƎȅ ǇŜŘƛƎ ƪŞǘ ƴȅŜƭπ
ǾŜƴ όǳƪǊłƴǳƭ Şǎ ƳŀƎȅŀǊǳƭύ ƛǎ ƳŜƎǘŀǊǘƘŀǘƽƪ ŜȊŜƪ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΦ ώммΦпΦϐ 
Iŀ ŜƎȅ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ мл҈-ƻǘΣ ŀȊ 
łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ƎȅǼƭŞǎŜƪŜǘΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘ 
łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴ ƪŜƭƭ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ Ƴłǎ ƴȅŜƭǾΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ Ƴŀπ
ƎȅŀǊ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΦ ώммΦпΦϐ 
! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǝƭǘƘŀǘƽ ƳŜƎ ǎŜƴƪƛƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞπ
ƴȅŜƴ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƴȅŜƭǾŜǘ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƴȅŜƭǾŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƧƻƴ ǾŀƭŀƪƛΦ tŞƭŘłǳƭ IǳǎȊǘƻƴΣ 
wŀƘƽƴ ǾŀƎȅ YǃǊǀǎƳŜȊǃƴ όŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ мл҈ύ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ǘŀƴƴȅŜƭǾǼ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƴŞǾƴȅƛǘƽ ǾŀƎȅ ōŀƭƭŀƎłǎƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎŞƴ ƴȅǳƎƻŘǘŀƴ ŦŜƭǎȊƽƭŀƭƘŀǘ ōłǊƪƛ ƳŀƎȅŀπ
ǊǳƭΦ ! ƳŜƎȅŜƛ ǾŀƎȅ ƧłǊłǎƛ łƭƭŀƳƛ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘƛǾŀǘŀƭ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƴ 
ŀ ǘŀƴłŎǎƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀƴȅŜƭǾŜƛƴŜƪ ōłǊƳŜƭȅƛƪŞƴ ƘŀƴƎƻȊƘŀǘ Ŝƭ ŜƭǃŀŘłǎΣ ƘƻȊȊłǎȊƽƭłǎΦ 
 

a ƛƭȅŜƴ ƴȅŜƭǾŜƴ ŦƻƭȅƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ōƛȊƻǧǎłƎƻƪ ǸƭŞǎŜƛΚ 
 

¦ƪǊŀƧƴŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅŜ ό˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͨͪͦ ͣͫ͜ͼ͔͍͔ 
͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ύ нсΦ Ŏƛƪƪ мΦ ǇƻƴǘƧŀ рлΦ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ 
ƧƻƎŀ Ǿŀƴ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ ƘƻȊƴƛŀ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ς ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƴπ
ŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ώммΦмΦϐ ς ƳƛƭȅŜƴ ƴȅŜƭǾŜƴ Ŧƻƭȅƴŀƪ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǸƭŞǎŜƛΦ !ȊŀȊ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƭŜƎŀƭłōō мл҈Σ 
ŘǀƴǘƘŜǘƴŜƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ǸƭŞǎŜƛƪŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ-Ŝ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜǘΦ !Ƙƻƭ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłπ
ǊƻȊƻǧ му ƴȅŜƭǾ ƪǀȊǸƭ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾƛ ōŜǎȊŞƭǃƛƴŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊƛ ǾŀƎȅ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ 
мл҈-ƻǎ ŀǊłƴȅǘΣ ŀȊ ŀŘƻǧ ƴȅŜƭǾόŜƪύ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪ 
όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ōƛȊƻǧǎłƎύ ƳǳƴƪłƧłōŀƴ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ƧƻƎ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ƘŀƴŜƳ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ 
łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎΦ ώтΦсΦϐ 



нт 

{ȊǃƭǃǎƎȅǳƭłƴ ǳƪǊłƴǳƭ Şǎ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƛǎ ŜƭƻƭǾŀǎƘŀǘƽ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƽ ōƛȊƻǧǎłƎ ǘłōƭłƧŀ  

[ ŜŦƻƭȅǘŀǘƘŀǘƽ-Ŝ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴ ŜƎȅ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƪƻǎȊƻǊǵȊłǎ ƳłǊŎƛǳǎ 
мр-ŞƴΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ŜƳƭŞƪǘłōƭŀ-ŀǾŀǘłǎΚ 

9ǊǊŜ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƛƎŜƴ ŀ ǾłƭŀǎȊΦ !ƪłǊ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾΣ ŀƪłǊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀƪłǊ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊπ
ǾŜȊŜǘ ǾŀƎȅ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃƧŜ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪƴŜƪΣ ŀȊƻƪƻƴ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀπ
ǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪŜƴ ōŜƭǸƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎǘłǘǳǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΦ ώммΦпΦϐ ώноΦмΦϐ ώноΦоΦϐ 9Ǝȅ-ŜƎȅ ƳŀƎȅŀǊ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴπ
ŘŜȊǾŞƴȅŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ōłǊƳŜƭȅ ǾƛŘŞƪŞƴ όǇŞƭŘłǳƭ ŀƪłǊ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴΣ YƛƧŜǾōŜƴ ƛǎύ ǎȊŀōŀŘƻƴ ƘŀǎȊπ
ƴłƭƘŀǘƽ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾΦ 
 

. ŜƳƻƴŘƘŀǘƧŀ-Ŝ ŀ ƘŀƴƎƻǎōŜǎȊŞƭǃ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƛǎ ŀ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŜƎȅ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ όǇƭΦ ŦǳǘōŀƭƭƳŜŎŎǎŜƴΣ ŦŜǎȊǝǾłƭƻƴΣ ŦŀƭǳƴŀǇƻƴΣ ƪƻƴŎŜǊǘŜƴ ǎǘōΦύΚ 

!Ȋƻƪƴŀƪ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎǘłǘǳǎǎŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ όǾŀƎȅƛǎ ŀƘƻƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊƛ ŀ мл҈-ƻǘύΣ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŜǎŜƳŞπ
ƴȅŜƪŜƴΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ǎȊŀōŀŘƻƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƧŜƭƭŜƎŜ ƳŜƎƪƝπ
ǾłƴƘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪΣ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ƳŜƭƭŜǧ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ 
ŜƭƘŀƴƎƻȊȊŀƴŀƪΣ ŀ ƪŞǘƴȅŜƭǾǼǎŞƎ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ȊłǊƧŀ ƪƛ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΦ ώноΦмΦϐ 
ώноΦоΦϐ 
 

! ƘŀƴƎƻǎōŜǎȊŞƭǃ ŀ Ǿŀǎǵǝ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊƻƴΣ ŀǳǘƽōǳǎȊ-łƭƭƻƳłǎƻƴ ōŜƳƻƴŘƘŀǘƧŀ-Ŝ ƳŀƎȅŀǊǳƭ 
ƛǎ ŀ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΚ YƛǘŜƘŜǘǃƪ-Ŝ ŀȊ ǳƪǊłƴ ƳŜƭƭŜǧ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ŀ  

ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜƪΣ ŀ ƧłǊŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΚ 
! ǾŀǎǵǧłǊǎŀǎłƎ ƪǀȊǇƻƴǝΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ ƭŞǾǃ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳōƽƭ ƛǊłƴȅƝǘƻǧ łƭƭŀƳƛ ǾłƭƭŀƭŀǘΣ ƝƎȅ 
ƴŜƳ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪ Ǌł ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛπ
Ǌƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊƛ ŀǊǊŀ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǾŀǎǵǧłǊǎŀǎłƎƻǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ όŀȊŀȊ 
ōŜƭŦǀƭŘƛ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅƛ ŞǊŘŜƪǼύ ƧłǊŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾŜƪŜƴ ƛǎ ōŜπ
ƳƻƴŘƧłƪ ŀ Ǿŀǎǵǝ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊƻƪƻƴΣ łƭƭƻƳłǎƻƪƻƴΦ !Ȋǘ ǎŜƳ ƝǊƧŀ Ŝƭǃ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿŀǎǵǝ 
ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜǘ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾ ƳŜƭƭŜǧ Ƴłǎ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ƪǀȊȊŞǘŜƎȅŜ ŀ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊƻƪƻƴΣ ŀȊ łƭƭƻƳłπ
ǎƻƪƻƴΦ 
! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ ǾŀƎȅ ƳŜƎłƭƭƽ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƘƻȊƘŀǘ 
ŀȊƻƴōŀƴ ƻƭȅŀƴ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŦŜƭǎȊƽƭƝǘƧŀ ŀȊ ǳƪǊłƴ łƭƭŀƳƛ ǾŀǎǵǧłǊǎŀǎłƎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƎȅπ
ǎŞƎŞǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǧ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊƻƴΣ łƭƭƻƳłǎƻƴΣ ƳŜƎłƭƭƽƘŜƭȅŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ 
ǘŜƎȅŜ ƪǀȊȊŞ ŀ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ ¨Ǝȅ ƛǎ ƘŀǘłǊƻȊƘŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ 
ƪǀƭǘǎŞƎŞƴ ƪŞǎȊƝǧŜǝ Ŝƭ Şǎ ƘŜƭȅŜȊǘŜǝ ƪƛ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾǼ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłōƭłƪŀǘΣ ŀ ǾŀǎǵǧłǊǎŀπ
ǎłƎƎŀƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘǾŜΦ ώммΦмΦϐ 



ну 

ałǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ όƳŀƎłƴ- ǾŀƎȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃύ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞπ
ǎƛ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭΦ Iŀ ŜȊŜƪ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƘŀǘƽƪǀǊŜ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎƴŜƪ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾŀƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƘŀǘłǊŀƛƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŀƴȅŀƴȅŜƭǾǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊƛ ŀ мл҈-ƻǘΣ ŀ ƳǼƪǀπ
ŘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪŜǘ ƪƛłƭƭƝǘƽ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƘŀǘƽǎłƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭǃƝǊπ
ƘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŦǳǾŀǊƻȊłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾ ƳŜƭƭŜǧ ƪǀǘŜƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴłπ
ƭƛǎ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘƴƛ ŀ ƧłǊŀǘƻƪ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŞǘΣ ŀȊ ǳǘŀȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ƛƴŦƻǊƳłπ
ŎƛƽƪŀǘΦ ώммΦмΦϐ 
!Ȋǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŜƭǃƝǊƧŀ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƴȅŜƭǾǇƻƭƛǝƪŀ ŀƭŀǇƧŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ώнтΦмΦϐ Şǎ 
ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƴŜǾŜƪǊǃƭ ό˭͊ͦͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͨͪͦ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͜;ͤ͜ ͍͙ͤ͊͘ύ ƘƻȊƻǧ ǘǀǊǾŞƴȅ сΦ ŎƛƪƪŜƭȅŜ ƛǎΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎƻƪΣ ƳŜƎłƭƭƽƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŞǘ ŀȊ ǳƪǊłƴ ƴȅŜƭǾǼ ƴŞǾ ŀƭŀǧ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ƴȅŜƭǾŜƴ όƴȅŜƭǾŜƪŜƴύ ƛǎ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǘǸƴǘŜǘƴƛΦ 

Yƛ ƭŜƘŜǘƴŜ ƝǊƴƛ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƛǎ ŀȊ łƭƭƻƳłǎ ƴŜǾŞǘ Şǎ ŀ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘŜǘ 
 

ϝϝϝ 

Y ƛǘŜƘŜǘǃƪ-Ŝ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅŜƪΣ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎŜƪΚ 
!ƭŀǇŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎŜƪ ƴȅŜƭǾŜ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾΦ 

!Ƙƻƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŀƴłŎǎƻƪ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǎȊǀǾŜπ
ƎŜƪŜǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƴȅŜƭǾǊŜ όǘŜƘłǘ ƳŀƎȅŀǊǊŀύ ŦƻǊŘƝǘǾŀ ƛǎ ƪǀȊȊŞǘŜƘŜǝƪΦ ώммΦрΦϐ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƛΣ ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅŜƛΣ ŞǊǘŜǎƝǘǃƛ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ łƭƭŀƳƴȅŜƭǾŜƴΣ 
ƘŀƴŜƳ ƪŞǘ ƴȅŜƭǾŜƴΥ ǳƪǊłƴǳƭ Şǎ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ƛǎ ŜƭƧǳǧŀǘƘŀǘƽƪ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪƘƻȊΣ Ƙŀ ŜǊǊǃƭ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃπ
ǘŜǎǘǸƭŜǘ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ ŦƻƎŀŘ ŜƭΦ Iŀ ǘŜƘłǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǘŀƴłŎǎΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ .ŜǊŜƎǎȊłǎȊƛΣ aǳƴƪłŎǎƛΣ 
bŀƎȅǎȊǃƭǃǎƛΣ ¦ƴƎǾłǊƛ ƧłǊłǎ ǘŀƴłŎǎŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ ƘƻȊ ŜǊǊǃƭΣ ŀƪƪƻǊ ŜȊŜƪ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ 
ǎȊǀǾŜƎŜƪ ǳƪǊłƴ Şǎ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ŜƭƧǳǘƘŀǘƴŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƘƻȊΦ 


